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BAB I PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

Proses pembangunan daerah dimulai dari penyusunan dokumen perencanaan 

pembangunan untuk menentukan kebijakan di masa depan dengan melibatkan berbagai 

unsur pemangku kepentingan daerah. Dokumen perencanaan pemerintah daerah terbagi 

ke dalam tiga periode yaitu perencanaan jangka panjang, perencanaan jangka menengah, 

dan perencanaan jangka pendek. Dalam perencanaan jangka pendek, kepala daerah 

memiliki kewajiban untuk menyusun dan menetapkan dokumen RKPD. 

Berdasarkan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata 

Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara 

Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka 

Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata 

Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah, 

Rencana Kerja (Renja) merupakan dokumen perencanaan Perangkat Daerah untuk 

periode 1 (satu) tahun. Renja memuat program, kegiatan, lokasi, dan kelompok 

sasaran yang disertai indikator kinerja dan pendanaan sesuai dengan tugas dan 

fungsi setiap perangkat daerah, yang disusun berpedoman kepada Renstra 

Perangkat Daerah dan RKPD.  

Kecamatan Pakusari Kabupaten Jember dibentuk berdasarkan Peraturan Daerah 

Kabupaten Jember Nomor 1 Tahun 2022 tentang Perubahan Peraturan Daerah Kabupaten 

Jember Nomor 3 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah dan 

Peraturan Bupati Jember Nomor 109 tahun 2021 tentang Kedudukan, Susunan 

Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Kecamatan Pakusari Kabupaten Jember. 

Sebagai perangkat daerah, Kecamatan Pakusari Kabupaten Jember berkewajiban untuk 

menyiapkan Rencana Kerja (Renja) sebagai acuan penyelenggaraan pemerintahan dan 

pembangunan daerah setiap tahun.  
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Rencana Kerja Kecamatan Pakusari Kabupaten Jember Tahun 2026 mengacu 

pada kerangka arahan yang dirumuskan dalam Rencana Kerja Pemerintah Daerah 

(RKPD) Kabupaten Jember Tahun 2026 yang telah ditetapkan oleh Peraturan Bupati 

Jember. RKPD Kabupaten Jember tahun 2026 yang telah ditetapkan tersebut, 

digunakan sebagai dasar penyusunan Rencana Kerja Anggaran (RKA) Tahun 2026 

yang digunakan untuk penyusunan anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah 

(APBD) Tahun Anggaran 2026.  

1.2. Landasan Hukum 

Landasan hukum Rancangan Rencana Kerja (Nama Perangkat Daerah) Kabupaten Jember 

Tahun 2026 disusun berdasarkan landasan operasional, antara lain : 

a. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 4286); 

b. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan dan Pembangunan 

Daerah Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421); 

c. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 5587) sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-

Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-

Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang Cipta Kerja Menjadi Undang-Undang (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor 41, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 6856); 

d. Undang-undang Nomor 1 Tahun 2022 tentang  Hubungan Keuangan antara Pemerintah 

Pusat dan Pemerintah Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2022 Nomor 4); 

e. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara 

Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah; 

f. Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah sebagaimana telah 

diubang dengan Peraturan Pemerintah Nomor 72 Tahun 2019 tentang Perubahan Peraturan 

Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2016 Nomor 114, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

5887); 

g. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan Daerah 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 42, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 6322);  
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h. Permendagri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan 

Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang 

Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah 

Daerah;  

i. Peraturan Daerah Kabupaten Jember Nomor 3 Tahun 2021 tentang Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah Kabupaten Jember Tahun 2021-2026; 

j. Peraturan Daerah Kabupaten Jember Nomor 1 Tahun 2022 tentang Perubahan Peraturan 

Daerah Kabupaten Jember Nomor 3 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan 

Perangkat Daerah; 

k. Peraturan Bupati Jember Nomor 109 tahun 2021 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, 

Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja (Nama Perangkat Daerah) Kabupaten Jember; 

l. Peraturan Bupati Jember Nomor ….. tahun 2026 tentang Rencana Kerja Pemerintah Daerah 

Kabupaten Jember Tahun 2026. 

1.3. Maksud dan Tujuan 

1. Maksud 

Penyusunan Rencana Kerja Kecamatan Pakusari Kabupaten Jember tahun 2026 ini 

dimaksudkan untuk digunakan sebagai pedoman dan landasan kebijaksanaan 

operasional bagi jajaran komponen kerja pada unit kerja dengan tujuan untuk 

memperoleh keterpaduan kegiatan dalam rangka mencapai target tujuan dan 

sasaran Perangkat Daerah yang telah ditetapkan.  

2. Tujuan 

 Tujuan disusunnya rencana Kerja Kecamatan Pakusari Kabupaten Jember Tahun 

2026 ini adalah: 

a. Menjadi pedoman dan acuan dalam penyusunan Rencana Kerja Anggaran 

Kecamatan Pakusari Tahun Anggaran 2026; 

b. Menjadi pedoman dan acuan dalam pelaksanaan program dan kegiatan di 

Kecamatan Pakusari pada Tahun Aggaran 2026; 

c. Menjadi pedoman dan acuan dalam pelaksanaan evaluasi program dan 

kegiatan Kecamatan Pakusari.  
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1.4. Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan dalam penyusunan Rancangan Renja Kerja (Nama Perangkat Daerah) 

Kabupaten Jember Tahun 2026 adalah sebagai berikut: 

BAB I.  PENDAHULUAN 

 1.1. Latar Belakang 

 1.2. Landasan Hukum 

 1.3. Maksud dan Tujuan 

 1.4. Sistematika Penulisan 

BAB II. HASIL EVALUASI RENJA PERANGKAT DAERAH TAHUN LALU  

2.1 Evaluasi Pelaksanaan Renja PD Tahun Lalu dan Capaian Renstra PD; 

2.2 Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah; 

2.3 Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Perangkat Daerah; 

2.4 Review terhadap Rancangan Awal RKPD; 

2.5 Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat 

BAB III. TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH 

3.1. Telaahan terhadap Kebijakan Nasional; 

3.2. Tujuan dan sasaran Renja Perangkat Daerah; 

3.3. Program dan Kegiatan. 

BAB IV.  RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH 

BAB V.  PENUTUP 
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BAB II HASIL EVALUASI RENJA PERANGKAT DAERAH TAHUN LALU 

2.1. Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun Lalu dan Capaian 

Renstra Perangkat Daerah 

Kecamatan Pakusari  Kabupaten Jember pada Tahun 2026 mendapatkan total 

anggaran sebesar Rp. 3.893.457.755,80,- yang dibagi menjadi 2 rekening belanja yaitu 

Belanja Operasi sebesar Rp. 3.893.457.755,80,-  dan Belanja Modal sebesar Rp. 0,-. 

Untuk Belanja Operasi terdiri dari Belanja Pegawai sebesar Rp. 3.195.084.267,00 dan 

Belanja Barang dan Jasa sebesar Rp. 851.566.014,-. Sedangkan Belanja modal terdiri dari 

belanja modal peralatan dan mesin sebesar Rp. 0,00,- dan belanja modal aset tetap 

lainnya sebesar Rp0,-. Anggaran Kecamatan Pakusari  Kabupaten Jember pada Tahun 

2026 terdiri dari 4 Program, 9 Kegiatan dan 12 Sub Kegiatan. 

Untuk mengetahui kendala yang dijumpai dalam pelaksanaan di lapangan dan 

untuk bahan pertimbangan apakah program dan kegiatan tersebut sudah mencapai target 

sasaran sehingga tidak perlu lagi untuk direncanakan pada tahun berikutnya. Fokus utama 

evaluasi diarahkan pada pelaksanaan rencana pembangunan dan pencapaian target kinerja 

berdasarkan tolok ukur yang ditetapkan pada saat penyusunan perencanaan. Evaluasi Pelaksanaan 

Renja Perangkat Daerah Kecamatan Pakusari  Kabupaten Jember tahun lalu merupakan kegiatan 

yang dilakukan untuk melihat tingkat keberhasilan pelaksanaan Renja pada tahun tersebut. Evaluasi 

Pelaksanaan Renja Kecamatan Pakusari  Kabupaten Jember disusun berdasarkan analisis kondisi 

objektif permasalahan yang timbul. Dari permasalahan tersebut yang kemudian disusunlah suatu 

program dan kegiatan pada tahun selanjutnya yakni Tahun 2026. Sebagaimana termaksub dalam 

sistematika Renja Perangkat Daerah dalam Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 

bahwa perlu dilakukannya evaluasi pelaksanaan dan capaian Renja tahun lalu. 

Penyusunan Renja Kecamatan Pakusari  Kabupaten Jember Tahun 2026 memperhatikan 

beberapa unsur pokok sebagai berikut: 

1. Masalah-masalah yang dihadapi dan sumber daya yang akan digunakan serta 

pengalokasiannya; 

2. Tujuan yang dikehendaki; 

3. Sasaran-sasaran dan prioritas untuk mewujudkannya; 

4. Kebijakan-kebijakan untuk melaksanakannya serta bidang-bidang pelaksana. 

Dari hasil evaluasi pada tahun lalu, Capaian Kinerja sasaran tahun 2024 yang merupakan 

capaian kinerja dari pengukuran IKU atau Indikator Kinerja Sasaran dari Renstra Kecamatan 

Pakusari  tahun 2025–2029, dapat diuraikan sebagai berikut : 

 

Sasaran 1 : Meningkatnya kualitas pelayanan Kecamatan mendapat predikat nilai Sangat 

Memuaskan Hal ini dapat dilihat berdasarkan hasil pengukuran 2 (dua)  indikator 
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sasaran, dengan capaian 2 (dua) indikator dengan capaian tergolong Sangat 

Memuaskan. 

Sasaran  2 : Meningkatnya Koordinasi pemerintahan dan penyelenggaraan pemerintahan 

Kecamatan dan Kelurahan mendapat predikat nilai Cukup. Hal ini dapat dilihat 

berdasarkan hasil pengukuran 1 (satu) indikator sasaran, dengan capaian 1 (satu) 

indikator tergolong Cukup. 

Sasaran  3 : Meningkatnya pemberdayaan masyarakat desa mendapat predikat nilai 

Memuaskan. Hal ini dapat dilihat berdasarkan hasil pengukuran 1 (satu) indikator 

sasaran, dengan capaian 1 (satu) indikator tergolong Memuaskan. 

 

Dari uraian capaian indikator dapat disimpulkan bahwa target dalam penyelenggaraan 

pemerintahan, pelaksanaan pembangunan dan pelayanan kepada masyarakat oleh Kecamatan 

Pakusari  telah  dilaksanakan dengan baik, dimana sebanyak 3 (tiga) indikator capaian diatas target 

yaitu dalam kategori Memuaskan, Meningkatnya kualitas pelayanan aparatur Kecamatan indikator 

capaiannya sangat memuaskan, Meningkatnya Koordinasi pemerintahan dan penyelenggaraan 

pemerintahan Kecamatan dan Kelurahan indikator capaian dalam kategori cukup dan Meningkatnya 

pemberdayaan masyarakat desa indikator capaian dalam kategori memuaskan. 

 

2.1.1 Realisasi program/kegiatan/ yang TIDAK MEMENUHI TARGET kinerja hasil/keluaran 

yang direncanakan 

1. Program Program Penyelenggaraan Pemerintahan Dan Pelayanan Publik 

 

2. Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

3.  

  

2.1.2 Realisasi program/kegiatan yang TELAH MEMENUHI TARGET kinerja 

hasil/keluaran yang direncanakan; 

2.1.3 Realisasi program/kegiatan yang MELEBIHI TARGET KINERJA 

hasil/keluaran yang direncanakan; 

1. Program Pemberdayaan Masyarakat Desa Dan Kelurahan 

2.  

2.1.4 FAKTOR-FAKTOR PENYEBAB : 

• tidak tercapainya,  

• terpenuhinya atau  

• melebihi target kinerja program/kegiatan; 
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2.1.5 IMPLIKASI YANG TIMBUL terhadap target capaian program Renstra 

Perangkat Daerah;  

2.1.6 KEBIJAKAN/TINDAKAN perencanaan  dan  penganggaran  yang  perlu  

diambil untuk MENGATASI FAKTOR-FAKTOR penyebab tersebut. 
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Hasil evaluasi pelaksanaan Renja Tahun 2025 serta pencapaian Renstra Kecamatan Pakusari Kabupaten Jember 

Tahun 2025 adalah sebagai berikut: 

Tabel 2.1. Rekapitulasi Evaluasi Hasil Pelaksanaan Rencana Kerja Perangkat Daerah dan Pencapaian Rencana Strategis 
Perangkat Daerah sampai dengan Tahun 2025 Kabupaten Jember (TC.29) 
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Berdasarkan tabel Rekapitulasi Evaluasi Hasil Pelaksanaan Rencana Kerja 

2024 dan Pencapaian Rencana Strategis sampai dengan Tahun 2026, yaitu: 

Pada Tahun 2024 terdapat 4 (Empat) program yang ditetapkan seluruhnya 

telah tercapai yaitu pada indikator: 

a. Persentase realisasi anggaran pada Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota 

Target : 100%, Realisasi: 89,48% 

Pada Kegiatan : 

-   Administrasi Keuangan Perangkat Daerah sub kegiatan Penyediaan Gaji 

dan Tunjangan ASN kurang terserap maksimal (87,40%) dikarenakan dari 

Jumlah Pegawai 12 Orang pegawai menjadi 10 orang pegawai 

dikarenakan ada yang pensiun dan meninggal dunia. 

-  Pada tahun 2024 terdapat Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah sub kegiatan 

Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya yang 

tidak dapat terrealisasi dikarenakan sesuai hasil review Inspektorat 

Kabupaten Jember tidak boleh di realisasikan karena seharusnya masuk 

kedalam Belanja Modal bukan Pemeliharaan.. 

b. Persentase Terselenggarakannya pemerintahan dan pelayanan publik di 

tingkat kecamatan pada Program Penyelenggaraan Pemerintahan dan 

Pelayanan Publik 

Target : 100%, realisasi: 93% 

-   Koordinasi Penyelenggaraan Pemerintahan di Tingkat Kecamatan sub 

kegiatan Peningkatan Efektifitas Kegiatan Pemerintahan di Tingkat 

Kecamatan masih belum terserap dikarenakan Realisasi pada Tahun 2024 

hanya sebesar 93% dan pada Tahun 2025 proses masih di triwulan 4. 

c. Persentase Cakupan pemberdayaan desa dan kelurahan 

Target : 100%, realisasi: 100% 

-   Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan Desa sub kegiatan Peningkatan 

Efektifitas Kegiatan Pemberdayaan Masyarakat di Wilayah Kecamatan 

sudah terlaksana. 
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d. Persentase Terlaksananya koordinasi ketenteraman dan ketertibann umum di 

tingkat kecamatan 

Target : 100%, realisasi: 88 % 

-   Koordinasi Penerapan dan Penegakan Peraturan Daerah dan Peraturan 

Kepala Daerah sub kegiatan Koordinasi/Sinergi dengan Perangkat Daerah 

yang Tugas dan Fungsinya di Bidang Penegakan Peraturan Perundang-

Undangan dan/atau Kepolisian Negara Republik Indonesia masih belum 

terserap dikarenakan proses masih di triwulan 4. 

 

Sedangkan tingkat capaian target Renstra sampai tahun 2026 belum 

sepenuhnya tercapai yaitu pada indikator: 

a. Persentase realisasi anggaran 

Target : 100%, realisasi: 90% 

b. Persentase Terselenggarakannya pemerintahan dan pelayanan publik di 

tingkat kecamatan 

Target : 100%, realisasi: 93% 

c. Persentase Cakupan pemberdayaan desa dan kelurahan 

Target : 100%, realisasi: 100% 

d. Persentase Terlaksananya koordinasi ketenteraman dan ketertibann umum di 

tingkat kecamatan 

Target : 100%, realisasi: 89% 

Untuk kedepannya upaya yang akan dilaksanakan agar terpenuhinya target 

yang ditetapkan yaitu Pengoptimalisasian pelaksanaan kegiatan-kegiatan di masing-

masing seksi di Kecamatan Pakusari. Sehingga diharapkan target renstra di tahun 

2026 akan tercapai 100% pada akhir periode. 
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2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah 

Tabel Indikator Kinerja Berdasarkan Lampiran Permendagri 86 Tahun 2017 

NO. KINERJA UTAMA 
INDIKATOR KINERJA 

UTAMA 

FORMULASI PERHITUNGAN 

DAN PENJELASAN 

BIDANG 

PENANGGU

NGJAWAB 

SUMBER 

DATA 

1. Meningkatnya penataan 

organisasi pemerintah 

daerah dan tata laksana 

penyelenggaraan 

pemerintahan dan 

pelayanan publik. 

Jumlah Dokumen Penataan 

Organisasi dan Tata Laksana 

Pemerintah Daerah 

Tersedianya 4 Dokumen 

Penataan Organisasi dan Tata 

Laksana Pemerintah Daerah  

1. LAKIP 

2. RB 

3. ANJAB 

4. Pelayanan Publik 

Camat - 

2. Meningkatnya Kepuasan 

Masyarakat dalam hal 

Pelayanan Publik yang 

Merata dan Berkualitas di 

Kecamatan 

Indeks Kepuasan 

Masyarakat 

 

Hasil Penilaian Pelayanan oleh 

Masyarakat melalui Sistem 

Informasi 

- Seksi 

Pemerintaha

n 

- Seksi 

Pelayanan 

Umum 

- Seksi PMKS 

- Seksi Trantib 

SUKMA-E 
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NO. KINERJA UTAMA 
INDIKATOR KINERJA 

UTAMA 

FORMULASI PERHITUNGAN 

DAN PENJELASAN 

BIDANG 

PENANGGU

NGJAWAB 

SUMBER 

DATA 

3. Meningkatnya Fasilitasi 

Kesejahteraan 

Masyarakat Kecamatan 

 

Persentase Fasilitasi 

Kesejahteraan masyarakat 

yang dilaksanakan 

 

Jumlah kegiatan 

pemberdayaan yang difasilitasi 

                                       x 

100% 

Jumlah kegiatan 

pemberdayaan 

 

Seksi 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Kesejahteraan 

Sosial 

Dokumen 

laporan 

fasilitasi 

kegiatan 

pemberdayaan 

masyarakat 

4. Terjaganya ketertiban 

umum dan ketentraman 

masyarakat di Kecamatan 

Persentase Tingkat 

Penyelesaian Laporan dan 

Pelanggaran Ketertiban 

Umum serta Ketentaraman 

Masyarakat 

Jumlah laporan/aduan 

pelanggaran ketertiban umum 

dan ketentraman masyarat yg 

diselesaikan. 

                                          x 

100% 

Jumlah laporan/aduan 

pelanggaran ketertiban umum 

dan ketentraman masyarat yg 

masuk  

Seksi Trantib Dokumen 

laporan/ aduan 

pelanggaran 

ketertiban 

umum dan 

ketentraman 

masyarat di 

kecamatan  
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NO. KINERJA UTAMA 
INDIKATOR KINERJA 

UTAMA 

FORMULASI PERHITUNGAN 

DAN PENJELASAN 

BIDANG 

PENANGGU

NGJAWAB 

SUMBER 

DATA 

5. Meningkatnya kualitas 

pengelolaan keuangan 

dan aset daerah yang 

profesional, efektif, dan 

efisien. 

 

Nilai SAKIP OPD 

 

  

 - Camat Hasil review 

dokumen 

SAKIP 

Perangkat 

Daerah 

6. Meningkatnya Efektifitas 

Pencapaian Target 

Kinerja Perangkat 

Daerah 

Persentase Indikator 

Program yang tercapai 

Jumlah indikator program 

yang tercapai. 

                                          x 

100% 

Jumlah indikator program 

Sekcam 

 

 

LAKIP  
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Analisis Kinerja Pelayanan Kecamatan Pakusari Kabupaten Jember didasarkan pada kajian capaian kinerja pelayanan 

sesuai indikator kinerja yang telah ditetapkan dalam Rencana Strategis, disajikan pada tabel, sebagai berikut : 

Tabel T-C. 30.  Pencapaian Kinerja Pelayanan Kecamatan Pakusari Kabupaten Jember  

No Indikator 
SPM/ 

Standar 
Nasional 

IKK 
Target Renstra Perangkat Daerah 

Realisasi 
Capaian 

Proyeksi 
Catatan Analisis 

2023 2024 2026 2026 2023 2024 2026 2026 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1 
Jumlah Dokumen Penataan Organisasi 
dan Tata Laksana Pemerintah Daerah 

-  - 88.5 88.75 87 88 88 43.2 87 88  
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2.3. Isu – isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Kecamatan Pakusari 

Kabupaten Jember 

Bedasarkan Peraturan Bupati Jember Nomor 29 Tahun 2021 Tentang Kedudukan, 

tugas, fungsi dan susunan organisasi Kecamatan Pakusari  Kabupaten Jember 

mempunyai tugas dan fungsi dalam memberikan pelayanan sebagai berikut: 

1) Camat mempunyai tugas : 

a. menyelenggarakan urusan pemerintahan umum; 

b. mengoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat; 

c. mengoordinasikan upaya penyelenggaraan ketentraman dan ketertiban 

umum; 

d. mengkoordinasikan penerapan dan penegakan Peraturan Daerah dan 

Peraturan Bupati; 

e. mengkoordinasikan pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan umum; 

f. mengkoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan yang dilakukan 

oleh Perangkat Daerah di Kecamatan; 

g. Membina dan mengawasi penyelenggaraan kegiatan Desa dan/atau 

kelurahan; 

h. Melaksanakan penyelesaian permasalahan pelayanan pemerintahan di 

wilayah kecamatan; 

i. melaksanakan Urusan Pemerintahan yang menjadi kewenangan Daerah 

yang tidak dilaksanakan oleh unit kerja Perangkat Daerah yang ada di 

Kecamatan; dan 

j. melaksanakan tugas lain sesuai dengan ketentuan peraturan perundang - 

undangan. 

2) Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud Camat mempunyai fungsi : 

a. Pelaksanaan pembinaan wawasan kebangsaan dan ketahanan nasional 

serta pengembangan kehidupan demokrasi; 

b. Pelaksanaan penanganan konflik sosial; 

c. Pelaksanaan pengkoordinasian pelaksanaan tugas antar instansi pemerintah 

baik wilayah antar provinsi dan daerah; 
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d. pelaksanaan peran serta masyarakat dalam perencanaan pembangunan 

diwilayah kecamatan; 

e. pelaksanaan pembinaan dan pengawasan serta pengevaluasian terhadap 

seluruh program kerja dan kegiatan di wilayah kecamatan; 

f. pelaksanaan pengkoordinasian dengan dalam rangka pelaksanaan tugas; 

g. pelaksanaan pemberian fasilitasi penyusunan produk hukum desa berupa 

peraturan desa dan peraturan kepala desa; 

h. pelaksanaan pemberian fasilitasi administrasi tata pemerintahan desa, 

pengelolaan keuangan desa, pendayagunaan aset desa; 

i. pelaksanaan pemberian fasilitasi pelaksanaan tugas dan fungsi kepala desa, 

perangkat desa, badan permusyawaratan desa, dan lembaga 

kemasyarakatan desa; 

j. pelaksanaan pemberian fasilitasi pemelihan kepala desa, 

merekomendasikan pengangkatan dan pemberhentian perangkat desa; 

k. pelaksanaan pemberian fasilitasi penetapan lokasi pembangunan kawasan 

pedesaan, serta penyusunan perencanaan pembangunan partisipatif; 

l. pelaksanaan pemberian fasilitasi kerjasama antar desa dan kerja sama desa 

dengan pihak ketiga; 

m. pelaksanaan pemberian fasilitasi penataan, pemanfaatan dan 

pendayagunaan ruang desa/kelurahan, penetapan penegasan data 

desa/kelurahan, serta penyusunan program dan pelaksanaan pemberdayaan 

masyarakat desa/kelurahan; 

n. pelaksanaan koordinasi dengan pendamping desa serta pelaksanaan 

pembangunan kawasan pedesaan diwilayah kecamatan; 

o. pelaksanaan sebagian kewenangan yang dilimpahkan oleh Bupati melalui 

Pelayanan Terpadu Kecamatan; 

p. pelaksanaan pengawasan dan koordinasi di bidang peningkatan kinerja dan 

disiplin pegawai; dan 

q. pelaksanaan tugas – tugas lain yang diberikan oleh Bupati. 
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3) Susunan organisasi Kecamatan Pakusari  terdiri dari :  

a. Camat; 

b. Sekretaris Kecamatan  

- Subbag Perencanaan, Pelaporan dan Keuangan 

- Subbag Umum dan Kepegawaian  

c. Seksi Pemerintahan; 

d. Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum (kosong); 

e. Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Kesejaheraan Sosial; 

f. Seksi Pelayanan Umum; 

g. Kelompok Jabatan Fungsional. 

 

Permasalahan dan hambatan yang dihadapi dalam menyelenggarakan tugas dan 

fungsi Kecamatan Pakusari  Kabupaten Jember 

Permasalahan utama yang dihadapi dalam pelaksanaan tugas dan fungsi 

Kecamatan Pakusari  Kabupaten Jember, adalah kurangnya profesionalitas pegawai 

pelaksana. Disisi lain terbatasnya anggaran sehingga terdapat indikator yang masih 

belum dapat terealisasi. 

 

Dampaknya terhadap pencapaian visi dan misi Kepala Daerah, terhadap capaian 

program nasional 

Dengan pelayanan yang benar, tentu akan sangat membantu kelancaran proses 

pelaksanaan pemerintahan di Kabupaten Jember dari tingkat Desa/Kelurahan sampai 

di tingkat Kabupaten Jember.  Sedangkan untuk urusan Kecamatan dengan tertatanya 

administrasi yang baik, akan dapat lebih mengoptimalkan pelayanan kepada 

masyarakat. 

 

Tantangan dan peluang dalam meningkatkan pelayanan  

Dalam meningkatkan pelayanan kepada masyarakat Kecamatan Pakusari  

Kabupaten Jember terdapat tantangan dan peluang. Adapun tantangan yang dihadapi 

antara lain: 
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1)  Masih rendahnya kesadaran aparatur terhadap pentingnya pelayanan.  

2)  Belum tersedianya gedung kantor yang representatif untuk pelayanan kepada 

masyarakat yang bersifat dinamis dan berlaku sepanjang masa. 

 

Peluang dalam peningkatan pelayanan, antara lain : 

1)  Adanya peningkatan sumber daya manusia/aparatur tiap tahunnya agar 

pelayanan terus dapat ditingkatkan sesuai dengan standar pelayanan minimal 

agar masyarakat merasakan kenyamanan dan kepuasan. 

2) Semakin lengkapnya sarana dan prasarana yang mendukung meningkatnya 

jumlah pengunjung perpustakaan sebagai realisasi target indikator kinerja 

Kecamatan Pakusari  Kabupaten Jember. 

 

2.4. Review terhadap Rancangan Awal RKPD 

Dari rancangan awal yang telah disusun pada Kecamatan Pakusari  

Kabupaten Jember telah disesuaikan dengan perencanaan kinerja. Perencanaan 

Kinerja merupakan proses penjabaran dari sasaran dan program yang telah 

ditetapkan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Jember, yang akan 

dilaksanakan melalui berbagai kegiatan tahunan. Dalam Dokumen Rencana 

Kinerja memuat informasi tentang sasaran yang ingin dicapai berikut indikator 

kinerja sasaran, dan rencana capaiannya yang merupakan representasi tugas 

pokok dan fungsi Kecamatan Pakusari  Kabupaten Jember. Di samping itu, 

dokumen rencana kinerja juga memuat informasi tentang program, kegiatan, serta 

kelompok indikator kinerja dan rencana capaiannya. Melalui dokumen renja ini 

akan diketahui keterkaitan antara kegiatan dengan sasaran, kebijakan dengan 

programnya, serta keterkaitan dengan kegiatan-kegiatan yang dilaksanakan pada 

Kecamatan Pakusari  Kabupaten Jember. Kesesuaian Renja SKPD dengan RKPD 

sudah selaras dalam pengusulan program dan kegiatan. 
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Review terhadap Rancangan Awal RKPD dimana dibandingkan antara Rancangan Awal RKPD dengan hasil analisis adalah : 
Tabel T-C. 31. Review Terhadap Rancangan Awal RKPD Tahun 2026 Kecamatan Pakusari Kabupaten Jember 

Rancangan Awal RKPD Hasil Analisis Kebutuhan 

Catata
n 

Pentin
g 

No 
Program/ Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja 

Target 
Capaian 

 Pagu 
Indikatif 
(Rp.000) 

Program/ Kegiatan/ 
Sub Kegiatan 

Lokasi Indikator Kinerja 

Targe
t 

Capai
an 

 Kebutuhan 
Dana 

(Rp.000) 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 PROGRAM 
PENUNJANG 
URUSAN 
PEMERINTAH 
DAERAH 
KABUPATEN/ KOTA 

 Persentase 
realisasi anggaran 

100 % 2.367.213.887
,00  

 

PROGRAM 
PENUNJANG 
URUSAN 
PEMERINTAH 
DAERAH 
KABUPATEN/ 
KOTA 

 Persentase 
realisasi 
anggaran 

100 % 2.367.213.887,
00  

 

 

            

            

 Administrasi 
Keuangan Perangkat 
Daerah 

 Jumlah laporan 
pertanggungjawaba
n keuangan 

88 %. 2.367.213.887
,00  

 

Administrasi 
Keuangan Perangkat 
Daerah 

 Jumlah laporan 
pertanggungjawab
an keuangan 

88 %. 2.367.213.887,
00  

 

 

 Penyediaan Gaji dan 
Tunjangan ASN 

Kab. 
Jember, 
Pakusari , 
Semua 
Kel/Desa 

Jumlah Orang yang 
Menerima Gaji dan 
Tunjangan ASN 

12 
Orang/b
ulan  

 

2.367.213.887
,00  

 

Penyediaan Gaji dan 
Tunjangan ASN 

Kab. 
Jember, 
Pakusari , 
Semua 
Kel/Desa 

Jumlah Orang 
yang Menerima 
Gaji dan 
Tunjangan ASN 

12 
Orang
/bulan  

 

2.367.213.887,
00  

 

sesuai 

 Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

 Persentase realisasi 
anggaran 
 

  Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

 Persentase 
realisasi anggaran 
 

88 %   

 Penyediaan Peralatan 
dan Perlengkapan 
Kantor 

Kab. 
Jember, 
Pakusari , 
Semua 
Kel/Desa 

jumlah Paket 
Peralatan dan 
Perlengkapan 
Kantor yang 
Disediakan 

2 Paket 
 

122.135.300,0
0  
 

Penyediaan 
Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

Kab. 
Jember, 
Pakusari , 
Semua 
Kel/Desa 

jumlah Paket 
Pj\eralatan dan 
Perlengkapan 
Kantor yang 
Disediakan 

2 
Paket 

 

122.135.300,0
0  
 

 

 Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 

 Jumlah laporan 
Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

88 % 533.812.849,7
5  
 

Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 

 Jumlah laporan 
Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

88 %  
 

533.812.849,7
5  
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 Penyediaan Jasa 
Pelayanan Umum 
Kantor 

Kab. 
Jember, 
Pakusari , 
Semua 
Kel/Desa 

Jumlah Laporan 
Penyediaan Jasa 
Pelayanan Umum 
Kantor yang 
Disediakan 

12 Lap. 533.812.849,7
5  
 

 Kab. 
Jember, 
Pakusari , 
Semua 
Kel/Desa 

Jumlah Laporan 
Penyediaan Jasa 
Pelayanan Umum 
Kantor yang 
Disediakan 

12 
Lap. 

533.812.849,7
5  
 

sesuai 

 Pemeliharaan Barang 
Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

 Jumlah laporan 
Pemeliharaan 
Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

3 Lap. 40.114.000 Pemeliharaan 
Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

 Jumlah laporan 
Pemeliharaan 
Barang Milik 
Daerah Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

3 Lap. 40.114.000  

 Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, dan 
Pajak Kendaraan 
Perorangan Dinas 
atau Kendaraan 
Dinas Jabatan 

Kab. 
Jember, 
Pakusari , 
Semua 
Kel/Desa 

Jumlah Kendaraan 
Perorangan Dinas 
atau Kendaraan 
Dinas Jabatan yang 
Dipelihara dan 
dibayarkan 
Pajaknya 

1 Unit 20.025.600 
 

Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, dan 
Pajak Kendaraan 
Perorangan Dinas 
atau Kendaraan 
Dinas Jabatan 

Kab. 
Jember, 
Pakusari , 
Semua 
Kel/Desa 

Jumlah 
Kendaraan 
Perorangan Dinas 
atau Kendaraan 
Dinas Jabatan 
yang Dipelihara 
dan dibayarkan 
Pajaknya 

1 Unit 20.025.600 sesuai 

 Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, dan 
Pajak Kendaraan 
Dinas Operasional 
atau Lapangan 

Kab. 
Jember, 
Pakusari , 
Semua 
Kel/Desa 

Jumlah Kendaraan 
Dinas Operasional 
atau Lapangan yang 
Dipelihara dan 
dibayarkan pajaknya 

2 Unit 20.088.400 Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, dan 
Pajak Kendaraan 
Dinas Operasional 
atau Lapangan 

Kab. 
Jember, 
Pakusari , 
Semua 
Kel/Desa 

Jumlah 
Kendaraan Dinas 
Operasional atau 
Lapangan yang 
Dipelihara dan 
dibayarkan 
pajaknya 

2 Unit 20.088.400 sesuai 

 PROGRAM 
PENYELENGGARAA
N PEMERINTAHAN 
DAN PELAYANAN 
PUBLIK 

 Terselenggarakann
ya pemerintahan 
dan pelayanan 
publik di tingkat 
kecamatan 

100 % 479.260.000 PROGRAM 
PENYELENGGARA
AN 
PEMERINTAHAN 
DAN PELAYANAN 
PUBLIK 

 Terselenggaraka
nnya 
pemerintahan 
dan pelayanan 
publik di tingkat 
kecamatan 

100 % 479.260.000  

 Koordinasi Kegiatan 
Pemberdayaan Desa  
 

 Jumlah Lembaga 
Kemasyarakatan 
yang Berpartisipasi 
dalam Forum 
Musyawarah 
Perencanaan 
Pembangunan di 
Desa  
 

1 
Laporan 

3.432.000,00  
 

Koordinasi 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan di 
Tingkat Kecamatan 

 Jumlah Lembaga 
Kemasyarakatan 
yang 
Berpartisipasi 
dalam Forum 
Musyawarah 
Perencanaan 
Pembangunan di 
Desa  
 

1 
Lapor

an 

3.432.000,00  
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 Peningkatan 
Efektifitas Kegiatan 
Pemerintahan di 
Tingkat Kecamatan 

Kab. 
Jember, 
Pakusari , 
Semua 
Kel/Desa 

Jumlah Dokumen 
Peningkatan 
Efektifitas Kegiatan 
Pemerintahan di 
Tingkat Kecamatan 

14 dok. 506.514.998,8
0  
 

Peningkatan 
Efektifitas Kegiatan 
Pemerintahan di 
Tingkat Kecamatan 

Kab. 
Jember, 
Pakusari , 
Semua 
Kel/Desa 

Jumlah Dokumen 
Peningkatan 
Efektifitas 
Kegiatan 
Pemerintahan di 
Tingkat 
Kecamatan 

14 
dok. 

506.514.998,8
0  
 

sesuai 

 PROGRAM 
PEMBERDAYAAN 
MASYARAKAT DESA 
DAN KELURAHAN 

 Cakupan 
pemberdayaan desa 
dan kelurahan 

100 % 76.797.000 PROGRAM 
PEMBERDAYAAN 
MASYARAKAT 
DESA DAN 
KELURAHAN 

 Cakupan 
pemberdayaan 
desa dan 
kelurahan 

100 % 76.797.000  

 Koordinasi Kegiatan 
Pemberdayaan Desa 

 Persentase 
terlaksananya 
Kegiatan 
Pemberdayaan 
Desa 

100 % 73.365.000,00  
 

Koordinasi Kegiatan 
Pemberdayaan Desa 

 Persentase 
terlaksananya 
Kegiatan 
Pemberdayaan 
Desa 

100 % 73.365.000,00  
 

 

 Peningkatan 
Partisipasi 
Masyarakat dalam 
Forum Musyawarah 
Perencanaan 
Pembangunan di 
Desa 

Kab. 
Jember, 
Pakusari , 
Semua 
Kel/Desa 

Persentase 
terlaksananya 
Kegiatan 
Pemberdayaan 
Desa 

8 
Lembag
a 
Kemasy
arakat 

 

3.432.000,00  
 

Peningkatan 
Partisipasi 
Masyarakat dalam 
Forum Musyawarah 
Perencanaan 
Pembangunan di 
Desa 

Kab. 
Jember, 
Pakusari , 
Semua 
Kel/Desa 

Persentase 
terlaksananya 
Kegiatan 
Pemberdayaan 
Desa 

8 
Lemb
aga 
Kema
syara
kat 

 

3.432.000,00  
 

sesuai 

 Peningkatan 
Efektifitas Kegiatan 
Pemberdayaan 
Masyarakat di 
Wilayah Kecamatan 

Kab. 
Jember, 
Pakusari , 
Semua 
Kel/Desa 

Jumlah Laporan 
Peningkatan 
Efektivitas Kegiatan 
Pemberdayaan 
Masyarakat di 
Wilayah Kecamatan 

18 
Laporan  

 

73.365.000,00  
 

Peningkatan 
Efektifitas Kegiatan 
Pemberdayaan 
Masyarakat di 
Wilayah Kecamatan 

Kab. 
Jember, 
Pakusari , 
Semua 
Kel/Desa 

Jumlah Laporan 
Peningkatan 
Efektivitas 
Kegiatan 
Pemberdayaan 
Masyarakat di 
Wilayah 
Kecamatan 

18 
Lapor
an  

 

73.365.000,00  
 

sesuai 

 PROGRAM 
KOORDINASI 
KETENTRAMAN 
DAN KETERTIBAN 
UMUM 

 Terlaksananya 
koordinasi 
ketenteraman dan 
ketertibann umum 
di tingkat 
kecamatan 

100 % 0 PROGRAM 
KOORDINASI 
KETENTRAMAN 
DAN KETERTIBAN 
UMUM 

 Terlaksananya 
koordinasi 
ketenteraman 
dan ketertibann 
umum di tingkat 
kecamatan 

100 % 0  

 Koordinasi Penerapan 
dan Penegakan 
Peraturan Daerah dan 
Peraturan Kepala 
Daerah 

 Cakupan Penerapan 
dan Penegakan 
Peraturan Daerah 

100 % 0 Koordinasi 
Penerapan dan 
Penegakan 
Peraturan Daerah 
dan Peraturan 
Kepala Daerah 

 Cakupan 
Penerapan dan 
Penegakan 
Peraturan Daerah 

100 % 0  
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2.5. Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat 

Usulan program atau kegiatan yang berasal dari masyarakat lebih bersifat teknis sehingga akan tepat sasaran jika 

usulan dimaksud diakomodasi dan dilaksanakan oleh instansi atau perangkat daerah yang bersifat teknis bukan oleh 

Kecamatan Pakusari  Kabupaten Jember. Akan tetapi, dalam proses pengusulan program dan kegiatan masyarakat ini, 

Kecamatan Pakusari mempunyai peran yang cukup penting dalam proses screening awal serta pendampingan hingga 

diterima dan masuk dalam rencana kerja perangkat daerah teknis melalui Forum Organisasi Perangkat Daerah yang 

merupakan salah satu tahapan yang harus dilalui dalam penyusunan Rencana Kerja Pemerintah Daerah Kabupaten 

Jember Tahun 2026 sesuai dengan amanat Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017. 

Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat pada Kecamatan Pakusari  Kabupaten Jember Tahun 2026 adalah : 

Tabel T-C. 3.2.  Usulan Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan dari Para Pemangku Kepentingan Tahun Anggaran 2026 
Kecamatan Pakusari   Kabupaten Jember 

                          Kode Program/Kegiatan/Sub Lokasi Indikator Kinerja Besaran/ Catatan 

 Koordinasi/Sinergi 
dengan Perangkat 
Daerah yang Tugas 
dan Fungsinya di 
Bidang Penegakan 
Peraturan Perundang-
Undangan dan/atau 
Kepolisian Negara 
Republik Indonesia 

Kab. 
Jember, 
Pakusari , 
Semua 
Kel/Desa 

Jumlah Laporan 
Koordinasi/Sinergi 
dengan Perangkat 
Daerah yang Tugas 
dan Fungsinya di 
Bidang Penegakan 
Peraturan 
Perundang-
Undangan dan/atau 
Kepolisian Negara 
Republik Indonesia 

16 Lap. 440.531.100 Koordinasi/Sinergi 
dengan Perangkat 
Daerah yang Tugas 
dan Fungsinya di 
Bidang Penegakan 
Peraturan 
Perundang-
Undangan dan/atau 
Kepolisian Negara 
Republik Indonesia 

Kab. 
Jember, 
Pakusari , 
Semua 
Kel/Desa 

Jumlah Laporan 
Koordinasi/Sinergi 
dengan Perangkat 
Daerah yang 
Tugas dan 
Fungsinya di 
Bidang 
Penegakan 
Peraturan 
Perundang-
Undangan 
dan/atau 
Kepolisian Negara 
Republik 
Indonesia 

16 
Lap. 

440.531.100 sesuai 

JUMLAH 3.893.457.755,80 JUMLAH 3.893.457.755,80   
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No Kegiatan Volume 

1 2 3 4 5 6 7 
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BAB III TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH 

3.1. Telaah Terhadap Kebijakan Nasional 

Tahun 2026 merupakan tahun terakhir dalam Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Nasional (RPJMN) Periode 2020 - 2026. Di dalam sasaran ke - 8 

RPJMN yaitu menguatnya stabilitas polhukkhankam dan terlaksananya 

transformasi pelayanan publik, dimana hal ini sejalan dengan tugas dan fungsi 

pemerintah Kecamatan Pakusari  Kabupaten Jember, menargetkan untuk tahun 

2026 sebagai berikut. Untuk kelompok sasaran reformasi birokrasi dan tata kelola, 

dengan indikator : 

1. Persentase instansi pemerintah dengan indeks reformasi birokrasi kategori 

baik untuk pemerintah kabupaten/kota adalah 80% 

2. Instansi  pemerintah  dengan  tingkat  kepatuhan  pelayanan  publik  kategori  

baik adalah 164 per 623. 

3. Persentase instansi pemerintah dengan skor SAKIP minimal B adalah 80%. 

Guna dapat memenuhi target sebagaimana dimaksud, Pemerintah menetapkan 

arah kebijakan dan strateginya di tahun 2026 yaitu : 

1. Meningkatkan kualitas komunikasi publik, melalui : 

a. Penguatan  tata  kelola  informasi   dan   komunikasi   publik   di   K/L/D   

serta penyediaan konten dan akses; 

b. Peningkatan literasi TIK masyarakat; 

c. Penguatan peran dan kualitas SDM Bidang Komunikasi dan Informatika, 

Lembaga Pers, Penyiaran dan Jurnalis. 

2. Mewujudkan pemerintahan yang baik, bersih, dan berwibawa yang  

berdasarkan hukum serta birokrasi yang profesional dan netral melalui : 

a. Penguatan implementasi manajemen ASN, melalui: penerapan manajemen 

talenta nasional ASN, peningkatan sistem merit ASN, penyederhanaan 

eselonisasi, serta penataan jabatan fungsional; 

b. Penataan kelembagaan dan proses bisnis, melalui: penataan kelembagaan 

instansi pemerintah dan penerapan SPBE terintegrasi; 

c. Reformasi sistem akuntabilitas kinerja, melalui: perluasan implementasi 

sistem integritas, penguatan pengelolaan reformasi birokrasi dan 

akuntabilitas kinerja organisasi, serta reformasi sistem perencanaan dan 

penganggaran;
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d. Transformasi pelayanan publik, melalui: pelayanan publik berbasis 

elektronik (e-service), penguatan pengawasan masyarakat atas kinerja 

pelayanan publik, penguatan ekosistem inovasi, dan penguatan 

pelayanan terpadu. 

3.2. Tujuan dan Sasaran Renja Perangkat Daerah 

Perumusan tujuan dan sasaran didasarkan atas rumusan isu-isu penting 

penyelenggaraan tugas dan fungsi Perangkat Daerah serta mengacu pada tujuan dan 

sasaran target kinerja Rancangan Rencana Strategis Kecamatan Pakusari  Kabupaten 

Jember Tahun 2025–2029, yaitu: 

Tujuan 3: “Membangun birokrasi yang profesional, humanis dan melayani serta 

penerapan teknologi informasi untuk meningkatkan inovasi pelayanan 

publik. ” 

Dengan sasaran : 

• Para  pegawai yang ada di kecamatan Pakusari 

3.3. Program dan Kegiatan  

Program dan Kegiatan adalah cara untuk melaksanakan tujuan dan sasaran 

yang telah ditetapkan serta upaya yang dilakukan untuk mengetahui capaian 

keberhasilan sasaran dan tujuan. Sedangkan program dimaksudkan sebagai kumpulan 

kegiatan yang sistematis dan terpadu untuk mendapatkan hasil. Kegiatan yang 

dilaksanakan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Jember guna mencapai 

tujuan dan sasaran, diharapkan pula dapat menyelesaikan permasalahan-

permasalahan yang dihadapi.  

Secara umum Kecamatan Pakusari  Kabupaten Jember pada Tahun Anggaran 

2026 akan melaksanakan 4 program yang terdiri dari 8 kegiatan dan 12 sub kegiatan 

dengan nilai total anggaran Belanja sebesar Rp. 3.893.457.755,80 
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Secara umum Kecamatan Pakusari Kabupaten Jember pada Tahun Anggaran 2026 akan melaksanakan 4 Program, 9 

Kegiatan dan 12 Sub Kegiatandengan nilai total anggaran Belanja sebesar Rp. . 3.893.457.755,80 

Tabel T-C. 33.  Rumusan Rencana Program dan Kegiatan Kecamatan Pakusari Tahun 2026 dan Prakiraan Maju Tahun 2026 
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BAB IV RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH 

Tabel Rencana Kerja Dan Pendanaan Perangkat Daerah 
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BAB V PENUTUP 

 

Memperhatikan situasi  dan kondisi, serta tantangan, peluang, hambatan serta 

ancaman yang dimiliki oleh Pemerintah Kecamatan Pakusari  Kabupaten Jember, maka 

pada Tahun 2026 ini diperkirakan dinamika kehidupan bermasyarakat dan bernegara di 

Kabupaten Jember, khususnya di Kecamatan Pakusari  Kabupaten Jember masih 

cukup tinggi. Hal ini terjadi dikarenakan tahun 2026 merupakan Tahun Politik, dimana 

Pemilihan umum baik pemilihan legislatif, pemilihan presiden, dan pemilihan Kepala 

Daerah dilaksanakan dalam satu waktu. Situasi dan kondisi yang dinamis ini 

memberikan kesempatan bagi Kecamatan Pakusari  Kabupaten Jember lebih luas 

untuk meningkatkan kinerja pelaksanaan program, kegiatan dan sub kegiatan yang 

telah direncanakan. Rancangan awal rencana kerja Kecamatan Pakusari  Kabupaten 

Jember Tahun 2026 akan memberikan arah dan kebijakan bagi semua pemangku 

kebijakan di Kecamatan Pakusari  Kabupaten Jember dalam percepatan pelaksanaan 

program, kegiatan, dan sub kegiatan yang telah direncanakan. 

Rencana Kerja Kecamatan Pakusari  Kabupaten Jember Tahun 2026, merupakan 

perencanaan tahunan yang sifatnya operasional yang menjembatani antara 

perencanaan tahunan serta jangka menengah Perangkat Daerah dengan RKPD dan 

RPJMD dalam mendukung pencapaian Visi dan Misi Daerah. Untuk menjaga 

kesinambungan pencapaian tujuan dan sasaran Perangkat Daerah, ditetapkan kaidah-

kaidah pelaksanaan sebagai berikut: 

a. Melaksanakan Renja Tahun 2026 dengan sebaik-baiknya sesuai tugas dan 

kewenangannya; 

b. menjaga konsistensi antara RKPD, Renja dan Dokumen Pelaksanaan Anggaran. 

 

Dengan Pelaksaan program, kegiatan dan sub kegiatan diharapkan akan lebih 

terkoordinasi, terintegrasi dan sinergis, baik dalam lingkup Pemerintah Kabupaten 

Jember. Komitmen dan dukungan dari seluruh ASN di lingkungan Kecamatan Pakusari  

Kabupaten Jember sangat dibutuhkan dalam rangka menjamin terlaksananya rencana 

program, kegiatan dan sub kegiatan yang disusun di dalam Renja Tahun 2026 ini, serta 
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dapat mejadi pedoman dalam pelaksanaan program, kegiatan dan sub kegiatan yang 

telah ditetapkan secara efektif dan efisien serta mampu 

memberikan kontribusi positif untuk mewujudkan peningkatan pelayanan kepada 

masyarakat yang berkualitas dan merata melalui peningkatan kuantitas dan kualitas 

pelayanan di Kabupaten Jember.  

Dengan ditetapkannya Rencana Kerja Kecamatan Pakusari  Kabupaten Jember 

Tahun 2026, selanjutnya, dipergunakan sebagai pedoman dalam menyusun RKA 

Kecamatan Pakusari  Kabupaten Jember Tahun 2026. 
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