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KATA PENGANTAR

Dalam rangka meningkatkan pelaksanaan pemerinahan yang baik (good
governance), bersih, berwibawa dan skuntabel serta untuk lebih memantapkan
pemerintah d
Kabupaten Jember Tahun 2025-2029 yaitu Meningkatkan kepuasan masyarakat terhadap
pelayanan publik di kecamatan dalam mencapai tujuan pemerintah Kabupaten Jember
dalam meningkatkan kepuasan masyarakat terhadap pelayanan publik, Kecamatan
Sumberbaru Kabupaten Jember perlu menyusun dokumen perencanaan yang sistematis
dan sesuai dengan pedoman.

Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember mempunyai peran yang sangat
strategis sebagai pengawal dan Daerah dalam
pemerintahan oleh karenanya perlu menyusun Rencana Kerja (Renja) sebagai wujud

dalam serta atas
pelaksanaan tugas pokok dan fungsi kewenangan Kecamatan Sumberbaru Kabupaten
Jember pada tahun anggaran 2026. Penyusunan Renja Kecamatan Sumberbaru
Kabupaten Jember tahun 2026 ini diharapkan akan memberikan manfaat bagi semua
pihak, terutama dalam menentukan arah kebijakan dalam pelaksanaan program/kegiatan
pada tahun 2026,

Jember, 20 Agustus 2025
Pit. CAT SUMBERBARU
\ N,JEVBER
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang
Proses

d: dimulai dari dokumen

pembangunan untuk menentukan kebijakan di masa depan dengan melibatkan
berbagai unsur pemangku kepentingan daerah. Dokumen perencanaan pemerintah
daerah terbagi ke dalam tiga periode yaitu perencanaan jangka panjang, perencanaan
jangka menengah, dan perencanaan jangka pendek.

Rancangan Rencana Kerja Perangkat Daerah yang selanjutnya disebut
Rancangan Renja Perangkat Daerah adalah dokumen perencanaan Perangkat Daerah
untuk periode 1 (satu) tahun. Undang-undang No 25 Tahun 2004 tentang Sistem

Nasional dan L g ng Nomor 23 Tahun 2014
tentang Pemerintahan Daerah mengamanatkan Perangkat Daerah untuk menyusun

Renja Perangkat Daerah sebagai pedoman kerja selama periode 1 (safu) tahun yang
merupakan teriemahan dari perencanaan strategis lima tahunan yang dituangkan dalam
Rencana i Daerah i i

operasional.

Berdasarkan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata
Cara P ian dan Evaluasi Daerah, Tata Cara
Evaluasi Rancangan Peraturan D: Jangka Panjang

Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, seria Tata Cara
Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah, Rencana Kerja
(Renja) memuat program, kegiatan, lokasi, dan kelompok sasaran yang disertai indikator
kinerja dan pendanaan sesuai dengan tugas dan fungsi setiap perangkat daerah, yang
disusun berpedoman kepada Renstra Perangkat Daerah dan RKPD.

Sebagai dokumen Perangkat Daerah, Rancangan Renja mempunyai kedudukan
strategis dalam menjembatani perencanaan Perangkat Daerah dengan Rencana
KerjaPembangunan Daerah (RKPD), sebagai implementasi pelaksanaan strategis
Rencana Pembangunan Jangka Menengah (RPJMD) dan Renstra Perangkat Daerah



yang menjadi satu kesatuan untuk mendukung pencapaian Visi dan Misi Daerah.
Rancangan Rencana Kerja Perangkat Daerah disusun dengan mengacu pada
kerangka arahan yang dirumuskan dalam rancangan awal RKPD serta didasarkan pada
i Renja Per i Kinerj
terhadap  Pencapaian  Rensta  Perangkat ~Daerah.  Sefelah  melalui
penyusunanRancangan Awal Renja, Rancangan Renja hingga Penelapan Renja
Perangkat Daerah i

(RKA) Tahun 2026 yang digunakan untuk penyusunan Anggaran Pendapatan dan
Belanja Daerah (APBD) Tahun Anggaran 2026.

Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember dibentuk berdasarkan Peraturan
Daerah Kabupaten Jember Nomor 1 Tahun 2022 tentang Perubahan Peraturan Daerah
Kabupaten Jember Nomor 3 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat
Daerah dan Peraturan Bupati Jember Nomor 29 tahun 2021 tentang Kedudukan,
Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Kecamatan di Kabupaten
Jember. Sebagai perangkat daerah, Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember
berkewajiban untuk menyiapkan Rencana Kerja (Renja) sebagai acuan penyelenggaraan
pemerintahan dan pembangunan daerah sefiap tahun.



12. Landasan Hukum

Landasan hukum Rancangan Rencana Kerja (Nama Perangkat Daerah) Kabupaten
Jember Tahun 2026 disusun berdasarkan landasan operasional, antara lain
Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4286);

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan dan
Pembangunan Daerah Nasional (Lembaran Negara Repubiik Indonesia Tahun 2004
Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);
Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5587) sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir
dengan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang Penetapan Peraturan
Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang Cipta Keria
Menjadi Undang-Undang (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor
41, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6856);

Undang-undang Nomor 1 Tahun 2022 tentang Hubungan Keuangan antara
Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2022 Nomor 4);

e 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata
Cara Peny 3 dan Evaluasi Rencana

Daerah;

Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah sebagaimana
telah diubang dengan Peraturan Pemerintah Nomor 72 Tahun 2019 tentang
Perubahan Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor 114, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5887);

g. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 42, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6322);

Permendagri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian
dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Perauran

®
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Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah;

Peraturan Daerah Kabupaten Jember Nomor 3 Tahun 2021 ftentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Jember Tahun 2021-2026;
Peraturan Daerah Kabupaten Jember Nomor 1 Tahun 2022 tentang Perubahan
Peraturan Daerah Kabupat Nomor 3 Tahun 201

Susunan Perangkat Daerah;

. Peraturan Bupati Jember Nomor 29 fahun 2021 tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Kecamatan di Kabupaten Jember.
Peraturan Bupati Jember Nomor ..... tahiun 2025 tentang Rencana Kerja Pemerintah
Daerah Kabupaten Jember Tahun 2026

1.3. Maksud dan Tujuan
1. Maksud
Penyusunan Rencana Kerja Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember tahun
2026 ini dimaksudkan untuk digunakan sebagai pedoman dan landasan
kebijaksanaan operasional bagi jajaran komponen kerja pada unit kerja dengan
tujuan untuk memperoleh keterpaduan kegiatan dalam rangka mencapai target
tujuan dan sasaran Perangkat Daerah yang telah ditetapkan.
2. Tujuan
Tujuan disusunnya rencana Kerja Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember
‘Tahun 2026 ini adalah:
a. Menjadi pedoman dan acuan dalam penyusunan Rencana Kerja Anggaran
Kecamatan Sumberbaru Tahun Anggaran 2026;
Menjadi pedoman dan acuan dalam pelaksanaan program dan kegiatan di
Kecamatan Sumberbaru pada Tahun Aggaran 2026;
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c. Menjadi pedoman dan acuan dalam pelaksanaan evaluasi program dan
kegiatan Kecamatan Sumberbaru.

1.4. Sistematika Penulisan
Sistematika  penulisan  dalam  penyusunan  Renja  Kecamatan
‘Sumberbaru Kabupaten Jember Tahun 2026 adalah sebagai berikut:
BABI PENDAHULUAN
1.1, Latar Belakang
1.2. Landasan Hukum
1.3. Maksud dan Tujuan
14. Sistematika Penuiisan
BABIL HASIL EVALUAS! RENJA PERANGKAT DAERAH TAHUN LALU
2.1 Evaluasi Pelaksanaan Renja PD Tahun Lalu dan Capaian Renstra PD;
22 Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah;
23 Isuisu Penting Tugas dan Fungsi Pera
24 Review terhadap Rancangan Awal RKPD;
25 Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat
BAB lll. TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH
3.1. Telaahan terhadap Kebijakan Nasional;
3.2, Tujuan dan sasaran Renja Perangkat Daerah;
33, Program dan Kegiatan.
BABIV. RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH
BABV. PENUTUP




HASIL EVALUASI RENJA PERANGKAT DAERAH TAHUN LALU

2. Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun Lalu dan Capaian
Renstra Perangkat Daerah

K tar Kabupaten pada Tahun 2025 total
anggaran sebesar Rp5.564.684.824. yang diperuntukkan untuk Belanja Operasi dan
Belanja Modal. Belanja Operasi sendifi terdiri dari Belanja Pegawai sebesar
Rp2.424.438.144,- dan Belanja Barang dan Jasa sebesar Rp3.097.616.080,-. Serta
Belanja Modal terdiri dari Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp62.630.600.-.

Dalam rangka penyusunan Rencana Kerja Kecamatan Sumberbaru Tahun 2026,
diperlukan adanya evaluasi atas pelaksanaan Rencana Kerja Kecamatan Sumberbaru
Tahun 2025, capaian Rencana Strategis Kecamatan Sumberbaru Tahun 2021 - 2026,
dan proyeksi terhadap Capaian Rencana Kerja Kecamatan Sumberbaru Tahun 2025,
Evaluasi dilaksanakan dengan membandingkan antara capaian kineria program dan
kegiatan tahun 2024 hingga tahun 2025 dibandingkan dengan bagaimana target dalam
renstra Kecamatan Sumberbaru pada tahun 2025, sehingga dapat diketahui apakah
target yang telah ditetapkan telah terlampai, terpenuhi, atau tidak terpenuhi. Hasil
evaluasi ini lah yang nanti digunakan uniuk mengevaluasi kekuatan, kelemahan,
tantangan, dan ancaman kinerja pelayanan Kecamatan Sumberbaru dalam rangka

i yaitu tahun 2025.
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kegiatan Tahun 2021, tahun 2022, dan proyeksi tahun 2023 telah
mencapai target i dalam Renstra K tar 2021
- 2026. Evaluasi memperiihatkan hasil sebagai berikut

ik

- % g
telah ditetapkan dalam program dan kegiatan sesuai Renstra Kecamatan
tahun 2023 adalah :

a. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota,
dengan Kegiatan :

1) Administrasi k , melalui sub keg!

a)Penyediaan gaji dan tunjangan ASN;

2) Administrasi umum perangkat daerah, melalui sub kegiatan
penyediaan peralatan dan perlengkapan kantor.

3) Penyediaan jasa penunjang urusan pemerintahan daerah melalui
sub kegiatan penyediaan jasa pelayanan umum kantor.

4) Pemelinaraan barang milik daerah penunjang urusan pemerintah
daerah melalui sub kegiatan penyediaan jasa pemelinaraan, biaya
pemeliharaan dan pajak kendarasn perorangan dinas atau
kendaraan dinas jabatan.

Dalam melaksanakan Program Penunjang Urusan Pemerintahan
Daerah Kabupaten/Kota didukung oleh beberapa faktor yaitu :

1. Tersedianya alokasi anggaran yang terencana dalam anggaran kas
serta dukungan sumber daya pegawai yang cukup tersedia

2. Proses pelaksanaan kegiatan letap terlaksana

3 dan serta Kerjasama pil staf yang tetap
efektif dalam menjalankan pelayanan dan komunikasi pimpinan.
‘Sedangkan yang menjadi faktor penghambat yaitu :

1. Keterlambatan Pencairan Anggaran Kas diakarenakan SIPD yang
sering erorr / maintenance



o

2. Tidak semua SDM yang ada memahami dan menyesuaikan
tupoksi serta tugas- tugas tamabahan yang diberikan oleh
pimpinan.

Dari beberapa faktor penghambat diatas, tindak lanjutnya yaitu :
Menunggu Optimalisasi SIPD dan pencairan dana kegiatan
dapat dipercepat sehingga dapat berjalan sesuai dengan yang
telah direncanakan.

Diharapkan SDM yang ada mampu memahami dan
menyesuaikan tupoksi serta tugas-tugas tambahan yang
diberikan oleh pimpinan melalui koordinas-koordinasi yang
intensif.

Program Penyelenggaraan Pemerintahan dan Pelayanan Publik,
dengan kegiatan :

1) Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan Pemerintahan di Tingkat
Kecamatan melalui sub kegiatan peningkatan efekifitas kegiatan
pemerintahan di tingkat kecamatan.

N

2) urusan i yang tidak
oleh Unit Kerja Perangkat Daerah yang ada di Kecamatan melalui
sub kegiatan peningkatan efektivitas pelaksanaan pelayanan
kepada masyarakat di wilayah kecamatan.

Dalam Prog
dan Pelayanan Publik didukung oleh beberapa faklor yaitu :

1. Penilaian Pelayanan dengan mengisi E- SUKMA. Dengan penilaian
ini dapat

Mengetahui tingkat kepuasan masyarakat terhadap pelayanan
publik.

Pelayanan Adminduk, yang mempermudah masyarakat dalam
pembuatan KTP-el, KK, KIA, Akta Kelahiran, Akta kematian, Surat

~

Keterangan Pindah.



@

Melaksanakan Pembinaan Perangkat Desa, yang bertujuan untuk
meningkatkan pengetahuan dan pelayanan kepada masyarakat agar
masyarakat dapat terlayani dengan cepat, tepat dan benar
sebagaimana mestinya.

Sedangkan yang menjadi faktor penghambat yaitu :

Dalam pengisian E-SUKMA masih banyak masyarakat yang belum
mengerti

Dalam pelayaanan Adminduk, kelengkapan dokumen masih belum
lengkap dan belum mempunyai alat pencetak kip, sehingga
‘masyarakat harus ke kecamatan lain untuk pengambilan p.
Kurangnya kedisiplinan perangkat desa dan Kurangnya penerapan
‘apa yang didapatkan dari pembinaan perangkat desa.

N

@

Dari beberapa faktor penghambat diatas, tindak lanjutnya yaitu :
1. Melakukan sosialisasi terhadap masyarakat dan memberikan
pengarahan dalam pengisian E-SUKMA

alat pencetak kip,
kepada

jika masih belum bisa yaitu memberikan
yarakat terkait tersebut.

©

Memberikan pelatihan dan pengembangan secara berkala untuk
ivitas kerja, motivasi serta
bimbingan penuh terhadap perangkat desa.

c.Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan Kelurahan, dengan
kegiatan i kegi i

1) Peningkatan Partisipasi Masyarakat dalam Forum Musyawarah
Perencanaan Pembangunan di Desa;

2) Pening) Efekifitas Kegiatan Masyarakat di

Wilayah Kecamatan.
Dalam melaksanakan Program Masyarakat Desa dan Kelurahan,
koordinasi didukung




oleh beberapa faktor yaitu :

1. Partisipasi PKK yang
meniliki peran aktif dalam membina masyarakat melalui kegiatan-
kegiatan pemberdayaan.

2. Partisipasi masyarakat yaitu kehadiran dan keaktifan masyarakat
dalam perencanaan pembangunan desa yang diwujudkan dalam
kegiatan
3. Partisipasi Lembaga LPM dalam Kegiatan pembangunan desa

berupa penyusunan dan perencanaan program, koordinasi dan
musyawarah desa.

4. Pemberian PMT untuk Balita dan Bumil KEK untuk penurunan
stunting

5. Rapat koordinasi sektoral terkait dengan stunting

Sedangkan yang menjadi faktor penghambat yaitu :
1. Terbatasnya alokasi anggaran untuk pembrian PMT stunting dan
Bumil KEK, sehingga yang memperoleh PMT stunting terbatas dan
tidak merata.
2. Koordinasi antar stakeholder yang kurang efisien, kooperalif dan
terintegrasi
Dari beberapa faktor penghambat diatas, tindak lanjutnya yaitu :
1 untuk

2. Meningkatkan koordinasi antar ~stakeholder agar fasiltasi

. Program Koordinasi Ketentraman dan Ketertiban Umum, dengan
Kegiatan Koordinasi Penerapan dan Penegakan Peraturan Daerah dan
Peraturan Kepala Daerah melalui sub kegiatan Koordinasi/Sinergi
Dengan Perangkat Daerah yang Tugas dan Fungsinya di Bidang




Penegakan Peraturan Perundang- Undangan dan/atau Kepolisian
Negara Republik Indonesia.
Dalam melaksanakan Program Koordinasi Ketentraman dan
Ketertiban Umumn, didukung oleh beberapa faktor yaitu :

Koordinasi pengamanan wilayah desa se-wilayah kecamatan yang
dibagi ke seluruh desa di wilayah kecamatan bersama babinsa dan
babinkamtibmas

~

Tingkat partisipasi masyarakat dalam menjaga ketertiban umum dan
ketentraman masyarakat

©

Adanya satu komando
penegakan Perda dan menjaga trantibum
Sedangkan yang menjadi fakior penghambat yaitu :

kegiatan trantibum

»

kesadaran masyarakat untuk mematuhi peraturan

©

Dari beberapa faktor penghambat diatas, tindak lanjutnya yaitu :

Menambah alokasi anggaran untuk penambahan sarana dan
prasarana agar kegiatan bisa berjalan dengan baik

»

Menggiatkan seluruh satpol PP dalam pemberantasan rokok llegal
dan miras yang sudah tersebar di masyarakat
3. Koordinasi dengan lintas sekioral terkait keamanan dan ketertiban
umum.

2. Capaian kinerja programikegiatan yang melebii target kinerja yang telah
ditetapkan dalam program dan kegiatan sesuai Renstra Kecamatan
Sumberbaru untuk periode hingga tahun 2026 adalah nihil.

Dengan hampir tercapainya seluruh target indikator kinerja program dan

kegiatan di Kecamatan Sumberbaru untuk periode hingga tahun 2025

sebagaimana telah ditetapkan dalam Renstra Kecamatan Sumberbaru yaitu

Kurangnya jumlah dan kualitas sarana dan prasarana yang menunjang

Banyaknya peredaran rokok illegal dan miras serta kurangnya

Adanya kegiatan yang mengganggu ketentraman dan ketertiban umum



dengan capaian kinerja program dan kegiatan hingga 98%, berimplikasi pada
capaian target tujuan dan sasaran pembangunan sebagaimana fercantum
dalam Renstra Kecamatan Sumberbaru juga tercapai. Dalam Renstra
Kecamatan Sumberbaru disampaikan bahwa Capaian indikator tujuan dan
sasaran Kecamatan hingga tahun 2025 adalah sebagai berikut :

1. Tujuan Kecamatan Sumberbaru : Meningkatnya kualitas pelayanan
public di kecamatan, dengan indikator berupa Indeks Pelayanan Publik
(IPP). Target di Tahun 2026, IPP Kecamatan Sumberbaru adalah 4,64.

2. Sasaran Kecamatan Sumberbaru
a. Meningkatnya Kepuasan Masyarakat terhadap pelayanan public

di kecamatan, dengan indikator berupa :

Indeks Kepuasan Masyarakat, dimana di Tahun 2026 ditargetkan 97.2;

b. Meningkatnya akuntabilitas kineria dan efektivitas pencapaian
target kinerja perangkat daerah dengan indikator berupa

- Persentase indicator program yang tercapai, dimana di tahun
2026 ditargetkan 100%

- Nilai Sakip Kecamatan, dimana di tahun 2026 ditargetkan 82

memenuhi juan, sasaran, program,
dan kegiatan Rencana Kerja Kecamatan Sumberbaru Tahun 2026 maka perlu
disampaikan beberapa kebijakan atau tindakan dalam perencanaan dan
penganggaran guna mengatasi faklor penyebab sebagaimana telah diuraikan
di atas. Beberapa kebijakan yang dapat dilakukan antara lain :

1. Mereviu Strategis dalam rangka
‘guna menjawab tantangan dan ancaman akibat dari dinamika perubahan-
perubahan kondisi i baik

dilingkup sektoral maupun regional;

2. Menggunakan Rencana Strategis Kecamatan Sumberbaru dan Rencana
Kerja Kecamatan di Tahun 2026 seb
perencanaan Anggaran dan Pendapatan Belanja Daerah (APBD)
Kabupaten Jember tahun 2026 pada pos anggaran Kecamatan




dengan juga i kebijakan umum dan
anggaran, serta Plafon Prioritas Anggaran Sementara Kabupaten Jember
di tahun 2026;

©

Meningkatkan usaha-usaha sinergi, kolaboratif, dan partisipatif dalam
dan di Kecamatan

‘Sumberbaru dengan melibatkan seluruh instansi vertkal, instansi samping,
dan masyarakat; dan

>

Melakukan prioritas perencanaan dan penganggaran terhadap kegiatan-
kegiatan pada Kecamatan Sumberbaru yang dianggap penting dan
mendesak untuk dilaksanakan di tahun 2026.

2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah

Pelaksanaan pelayanan publik di lingkungan perangkat kecamatan
dalam Kabupaten Jember menunjukkan hasil yang beragam dan penuh
tantangan. Berdasarkan dokumen kinerja kecamatan seperti pada kecamatan-
kecamatan lainnya di Kabupaten Jember, capaian indikator seperti survei
kepuasan masyarakat, pemenuhan standar pelayanan minimal (SPM), serta
persentase realisasi kegiatan menunjukkan bahwa masih terdapat beberapa
fungsi pelayanan yang belum mencapai target yang ditetapkan dalam Renstra
maupun Renja. pada salah satu kecamatan

survei kepuasan masyarakat pada layanan pemerintahan umum mencapai
angka sekitar 79-80 % sementara target lebih dari 80 %.  Hal ini
mengindikasikan bahwa meskipun berada di dekat target, masih diperiukan
perbaikan dalam kualitas dan aksesibiltas pelayanan. Faktor-penyebab yang
muncul antara lain eterbatasan sumber daya manusia, infrastruktur layanan
yang belum optimal, serta koordinasi antar unit pemerintahan di tingkat

yang belum

Analisis lebih lanjut menunjukkan bahwa peningkatan kinerja perangkat
tetapi juga

pada kualitas manajemen internal, kompetensi aparatur, dan partisipasi
n di Kabupaten Jember menegaskan bahwa

masyarakat. Penelii



pengembangan kompetensi, pengelolaan pegawai, dan sistem penghargaan
memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja pelayanan. i Maka dari itu, di

dengan memperkuat pelatihan, evaluasi rutin, dan sistem insentif yang
memotivasi. Selanjutnya, isu-penting yang harus diangkat adalah bagaimana

dan it pelayanan,
administrasi serta kses la) bagi
masyarakat di wilayah yang lebih terpencil atau memiliki hambatan mobiltas.
Dengan i ini dan indikator kinerja

yang terukur serta target realistis dalam Renja 2026, maka diharapkan
pelayanan perangkat daerah di Kecamatan Sumberbaru akan mampu mencatat
peningkatan yang nyata, efisien, dan berdampak langsung terhadap
kesejahteraan masyarakat.

TUJUAN / SUMBER
o KINERJA-
SASARAN UTama | PENGUKURAN | DATA JAWAB
T | Meningkatnya | Indeks VP = (75% X nilai | Dokumen | Camat
Kualitas Pelayanan | form 02) + | penetapan
Pelayanan Publik @25% x nilai | Nilai [P
Publik di Kecamatan. | form 03) Tim
Kecamatan _| (indeks)
7 In Camat
Kepuasan
Masyarakat
(indeks)




Analisis Kinerja Pelayanan Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember
didasarkan pada kajian capaian kinerja pelayanan sesuai indikator kinerja yang telah
ditetapkan dalam Rencana Strategis, disaijikan pada tabel, sebagai berikut :

Tabel 7. 30.
I [ R B [ e
P Tahun
-
(Persent|
=
(@022) | (2023)| (023) | (2004)
@ ) o [elnlelmn e ol ol o
s Pt oo woi|
Yoo | o | [ ovw [ m [ o [0
Py
- e
oo x| x| o | om0 1o0n
T
s PP PP PP U PO [P py ey
Y

angaran Kelorian so0% | so0% | 100% | 100% | so0% | 00 0%

Dari sajian tabel diatas dapat dilihat bahwa kinerja pelayanan Kecamatan
Sumberbaru selama periode Renstra 2022-2024 sebagian besar indikator telah

Kepuasan Masyarakat, fasiltasi kesejahteraan masyarakat, penyelesaian laporan
Ketertiban, serta penyusunan dokumen penataan organisasi dan tata laksana
pemerintahan daerah. Hal ini menunjukkan bahwa pelayanan langsung kepada
masyarakat tetap berjalan optimal. Namun, masih terdapat indikator yang belum
‘sepenuhnya tercapai, yaitu nilai SAKIP OPD, dikarenakan keterbatasan jumiah pegawai,
kompetensi aparatur, serta belum optimalnya tata kelola perencanaan dan pelaporan

kinerja.



2.3, Isu~isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Kecamatan

Sumberbaru Kabupaten Jember
1. Peningkatan Kualitas Pelayanan Publik

* Peluang: Dukungan kebijakan pemerintah daerah terhadap
pelayanan berbasis digital dan keterbukaan informasi publik.

+ Tantangan: Keterbatasan kapasitas aparatur dalam mengoperasikan
sistem digital serta sarana prasarana pelayanan yang belum merata di
seluruh desa.

* Kebutuhan: Peningkatan kompetensi aparatur dan penguatan
infrastruktur teknologi informasi di kantor kecamatan dan desa.

2. Efisiensi dan Ketepatan Wakiu Realisasi Anggaran

Peluang: Adanya sistem pengelolaan keuangan daerah berbasis
aplikasi yang memudahkan pengawasan dan pelaporan.

« Tantangan: Penyesuaian pagu dan efisiensi anggaran yang
berdampak pada ketertambatan pelaksanaan kegiatan.

* Kebutuhan: Perencanaan keglatan yang lebih terukur dan percepatan
proses administrasi pendukung reali

i anggaran.
3. Pemberdayaan Masyarakat dan Penanganan PMKS

« Peluang: Sinergi dengan program prioritas kabupaten terkait

tunting, kemiskinan, dan

kesejahteraan keluarga.

« Tantangan: Kegiat
te pergantian

* Kebutuhan: Penyederhanaan mekanisme pengadaan dan
i sektor dalam program sosial.




4. Ketenteraman dan Ketertiban Umurn (Trantibum)

« Peluang: Partisipasi masyarakat dan lembaga kemasyarakatan desa
yang semakin aklif dalam menjaga keamanan wilayah.

+ Tantangan: Masih terbatasnya sarana pendukung kegiatan lapangan
dan jumlah personel linmas di beberapa desa.

« Kebutuhan: Penguatan peran masyarakat dan peningkatan dukungan
sarana prasarana pendukung Trantibum.

5. Kinerja Aparatur dan Tata Kelola Pemerintahan

+ Peluang: Transformasi birokrasi menuju pelayanan publik adaptif dan
profesional berbasis kinerja.

+ Tantangan: Masih adanya kesenjangan knmpatanm antar aparatur
serta keterbatasan anggaran pengembanga

* Kebutuhan: Pelatihan teknis dan manajerial aparatur serta penguatan

budaya kerja yang disiplin dan akuntabel.
2.4 Review terhadap Rancangan Awal RKPD

Telaah atau review terhadap rancangan awal RKPD Kabupaten Jember

Tahun 2026 dilakukan dengan membandingkan RKPD dengan hasil analisis
kebutuhan. Proses perbandingan dimaksud meliputi perbandingan program,
kegiatan, sub_kegiatan, target, dan pagu anggaran yang disediakan dalam
RKPD.

Jember terhadap analisis kebutuhan pada Kecamatan Sumberbaru pada
Tahun 2026 menunjukkan sedikit perbedaan pada program, kegiatan, sub
kegiatan, target, dan pagu anggaran yang ada. Hal ini dikarenakan

dalam RKPD Kabupaten Jember

Tahun 2026 sedangk

ditahun 2026 pada Kecamatan Sumberbaru menjadi tantangan tersendii yang
harus diselesaikan. Hasil telaahan terhadap RKPD Kabupaten Jember Tahun
2026 atas analisis kebutuhan Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember
Tahun 2026 dapat diihat pada tabel TC-31.



Tabel T-C. 31. Review Terhadap Rancangan Awal RKPD Tahun 2026 Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember
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2.5 Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat
Usulan program atau kegiatan yang berasal dari masyarakat lebih bersifat teknis.
sehingga akan tepat sasaran jika usulan dimaksud diakomodasi dan dilaksanakan oleh

Akan tetapi, i i, Kecamatan

Sumberbaru mempunyai peran yang cukup penting dalam proses screening awal serta

rencana tekni
melalui Forum Organisasi Perangkat Daerah yang merupakan salah satu tahapan yang
harus dilalui dalam penyusunan Rencana Kerja Pemerintah Daerah Kabupaten Jember
‘Tahun 2026 sesuai dengan amanat Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun
2017.

Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat pada Kecamatan Sumberbaru
Kabupaten Jember Tahun 2026 adalah :

Tabel T-C. 32, Usulan Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan dari Para Pemangku

Kabupaten Jember
" Koda | ProsramKegiatanisub Bosar
(e Lok Inikotor Kinria | cuman
1 2 B O vau v

NIHIL




BABII
TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH

3. Telaah Terhadap Kebijakan Nasional

Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember merupakan sebuah Perangkat

Daerah yang tidak kegia
kebijakan nasional, khususnya yang target-targetnya ditetapkan melalui SPM.
Kebijakan nasional oleh Kecamatan lebih pada

kebijakan nasional melalui penyusunan RKPD yang dilakukan oleh Kecamatan
Sumberbaru Kabupaten Jember.

3.2 Tujuan dan Sasaran Renja Perangkat Daerah

Perumusan tujuan dan sasaran didasarkan atas rumusan isu-isu penting
penyelenggaraan tugas dan fungsi Perangkat Daerah serta mengacu pada tujuan dan
sasaran target kinerja Rancangan Rencana Strategis Kecamatan Sumberbaru Tahun
2025-2029, yaitu:

Tujuan:

Meningkatkan kepuasan masyarakat terhadap pelayanan publik di kecamatan

Sasaran:

1. Meningkatkan Kepuasan Masyarakat terhadap Pelayanan Publik di Kecamatan;

2. Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja dan Efektivitas Pencapaian Target Kinerja
Perangkat Daerah;

3.3. Program dan Kegiatan
Program dan Kegiatan Kecamatan Sumberbaru Tahun 2026 disusun dalam

rangka pelaksanaan Rencana Kerja Pemerintah Darah Kabupalen Jember Tahun

2026 yang mengacu pada Renstra Perubahan Kecamatan Sumberbaru Tahun 2025-

2029, Penyusunan program dan keglatan ini dilakukan berdasarkan isu-isu strategis

yang muncul di tahun 2026, serta kemiskinan dan

potensi Kecamatan dalam rangka perkuatan ekonomi masyarakat. selain daripada itu,

2



evaluasi terhadap hasil pencapaian visi dan misi Kabupaten Jember pada tahun-tahun
sebelumnya serta pencapaian atas tujuan pembangunan berkelanjutan juga menjadi
salah dua dari bahan pertimbangan penyusunan program dan kegiatan yang ada.
Pada tahun 2026 direncanakan 4 program, 8 kegiatan, dan 19 sub kegiatan
utama yang mendukung usaha pencapaian visi dan misi Bupati dan Wakil Bupati pada
tahun 2025 serta pencapaian tujuan pembangunan berkelanjutan, serta 4 program, 9
kegiatan, dan 15 sub kegiatan pendukung program/kegiatan/sub kegiatan utama
dengan total anggaran Rp 5.649.227.639 (ima miyar enam ratus empat puluh
sembilan juta dua ratus dua puluh tujuh ribu enam ratus tiga puluh Sembilan rupiah)
dengan sifat penyebaran i kegiatan yah desa
yang ada di Kecamatan Sumberbaru serta ASN di lingkup Pemerintah Kecamatan
Sumberbaru. Secara terperinci penggunaan anggaran pada setiap program, kegiatan,
dan sub kegiatan Kecamatan Sumberbaru pada tahun 2026 tersaji pada Tabel TC-33.




Tabel T-C.33.  Rumusan Rencan: a Progs Kegiatan Tahun Maju Tahun 2027
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BAB IV
KERJA DAN AN \T DAERAH

Rencana kerja dan pendanaan Kecamatan Sumberbaru Tahun 2026 merupakan bagian
integral dari dokumen perencanaan pembangunan daerah yang berfungsi sebagai acuan
pelaksanaan

kebjakan dan prioritas pembangunan sebagaimana tercantum dalam RKPD Kabupaten Jember
Tahun 2026, serta hasil musyawarah perencanaan pembangunan di ingkat kecamatan dan desa.
Seluruh program dan kegiatan yang dirumuskan di dalam rencana kerja ini diarahkan untuk
mewsjudkan peningkatan kusitzs pelayanan publ, memperkuat koordinasi pemerinahan o
, efisien, dan
akuntabel. Fokus utama pelaksanaan kegiatan pada tahun perencanaan meliputi peningkatan
kapasitas aparatur dalam penyelenggaraan urusan pemerintahan umum, optimalisasi fungsi
pelayanan administrasi kepada masyarakat, peningkatan ketenteraman dan ketertiban umum,
fasiltasi pemberdayaan masyarakat desa, serta kegiatan penunjang pemerintahan daerah lainnya
yang bersifa lintas sektor. Seluruh kegiatan tersebut dilaksanakan secara terukur berdasarkan
indikator kinerja yang telah ditetapkan uniuk memastikan ketercapaian sasaran pembangunan
daerah secara nyata dan berkelanjutan.

Pendanaan atas pelaksanaan rencana kerja Kecamatan Sumberbaru Tahun 2026
bersumber Jember, baik melalui
Dana Alokasi Umum (DAU), Dana Alokasi Khusus (DAK), maupun sumber-sumber dana lainnya
yang sah dan tidak mengikat. Pagu indikatif tahun anggaran 2026 disusun sesuai hasil penetapan
dalam dokumen RKPD Kabupaten Jember, dan akan menjadi dasar dalam penyusunan Rencana
Kerja dan A Sumberbs
Alokasi anggaran tersebut diharapkan mampu mendukung seluruh program dan kegiatan prioritas
sesuai dengan kebutuhan dan potensi wilayah, termasuk pelaksanaan fungsi koordinasi
pemerintahan, fasiltasi pembangunan desa, serta pelayanan administrasi kepada masyarakat.
Dalam implementasinya, rencana kerja dan pendanaan ini bersifat dinamis dan dapat disesuaikan
terhadap perubahan kondisi fiskal maupun kebiakan pemerintah daerah melalui mekanisme
pergeseran dan perubahan anggaran. Dengan demikian, Bab IV ini menjadi dasar operasional
dalam mewujudkan efektivitas pelaksanaan program pembangunan di Kecamatan Sumberbaru
Jember, yaitu Baru yang le

sejahtera dan maju.
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BAB V PENUTUP

Dengan ditetapkannya Rencana Kerja Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember

Tahun 2026, selanjutnya, dipergunakan sebagai pedoman dalam menyusun RKA

Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember Tahun 2026

Pit. CAMAT SUMBERBARU




