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KATA PENGANTAR

Dalam rangka meningkatkan pelaksanaan pemerintahan yang baik (good
governance), bersih, berwibawa dan akuntabel serta untuk lebih memantapkan
pelaksanaan akuntabilitas kinerja instansi pemerintah. Dalam rangka mencapai
tujuan Pemerintah Kabupaten Jember untuk meningkatkan tata kelola pemerintahan
yang efektif, melalui sinergi dengan seluruh elemen pembangunan daerah dan
peningkatan kualitas pelayanan publik, (Nama Perangkat Daerah) Kabupaten
Jember perlu menyusun dokumen perencanaan yang sistematis dan sesuai dengan
pedoman.

Kecamatan Umbulsari Kabupaten Jember mempunyai peran yang sangat
strategis sebagai pengawal Perencanaan dan Pembangunan Daerah dalam
pelaksanaan pemerintahan. Oleh karenanya perlu menyusun Perubahan Rencana
Kerja (Renja) sebagai wujud implementasi dalam perencanaan, pelaksanaan serta
pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas pokok dan fungsi kewenangan
Kecamatan Umbulsari Jember pada tahun anggaran 2026. Penyusunan Perubahan
Renja Kecamatan Umbulsari Kabupaten Jember tahun 2026 ini diharapkan akan
memberikan manfaat bagi semua pihak, terutama dalam menentukan arah kebijakan

dalam pelaksanaan program/kegiatan pada tahun 2026.

Jember, 22 Mei 2026
Camat Umbulsari

NIP. 19830601 200112 1 006

B Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download
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BAB I. PENDAHULUAN

Latar Belakang

Perencanaan pembangunan daerah adalah suatu proses untuk menentukan
kebijakan di masa yang akan datang, melalui urutan pilihan yang melibatkan
berbagai stakeholders dan unsur pemangku kepentingan dengan tujuan untuk
memanfaatkan dan mengalokasikan sumber daya yang dimiliki untuk meningkatkan
kesejahteraan masyarakat dalam jangka waktu tertentu khususnya di daerah.
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara
Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata
Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah.
Permendagri Nomor 86 Tahun 2017 bertujuan untuk melaksanakan ketentuan Pasal
277 Undang-undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah. Dalam
pasal 277 UU Nomor 23 Tahun 2014 disebutkan bahwa ketentuan lebih lanjut
mengenai tata cara perencanaan, pengendalian dan evaluasi pembangunan
Daerah, tata cara evaluasi rancangan Perda tentang RPJPD dan RPJMD, serta tata
cara perubahan RPJPD, RPJMD, dan RKPD diatur dengan peraturan Menteri.

Perubahan Renja Kecamatan Umbulsari Kabupaten Jember Tahun 2026

merupakan dokumen perubahan perencanaan untuk periode satu tahun yang
memuat kebijakan, program, dan kegiatan pembangunan yang disusun oleh
Kecamatan Umbulsari Kabupaten Jember. Renja Perubahan Kecamatan Umbulsari
merupakan salah satu bentuk dokumen perencanaan yang teknis dan aplikatif dan
merupakan penerjemahan dari berbagai dokumen perencanaan lain seperti RPJPD
Kabupaten Jember untuk jangka waktu 20 Tahun, RPIJMD Kabupaten Jember untuk
jangka waktu 5 Tahun dan RKPD perubahan Kabupaten Jember untuk jangka waktu
1 tahun namun dalam lingkup yang lebih luas, yaitu pemerintah daerah. Renja
perubahan Kecamatan Umbulsari memuat program, lokasi, dan kelompok sasaran
yang disertai indicator kinerja dan pendanaan sesuai dengan tugas dan fungsi
Kecamatan Umbulsari, yang disusun berpedoman kepada Renstra Kecamatan

Umbulsari dan RKPD perubahan Kabupaten Jember.



Landasan Hukum

Landasan hukum Perubahan Rencana Kerja Kecamatan Umbulsari Kabupaten

Jember Tahun 2026 disusun berdasarkan landasan operasional, antara lain:

a.

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4286);

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan dan
Pembangunan Daerah Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
4421);

Undang-undang (UU) Nomor 1 Tahun 2022 tentang Hubungan Keuangan antara
Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerabh;

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587) sebagaimana telah diubah
beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang
Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun
2022 tentang Cipta Kerja Menjadi Undang-Undang (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2023 Nomor 41, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 6856);

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 8 Tahun 2008 tentang
Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan
Rencana Pembangunan Daerah;

Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah,;
Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan

Daerah;

. Permendagri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan,

Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi
Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara
Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah
Daerah;



I.  Peraturan Bupati Jember Nomor .... Tahun 2025 tentang Perubahan Rencana

Kerja Pemerintah Daerah Kabupaten Jember Tahun 2025.

Maksud dan Tujuan

Rencana Kerja Perubahan Kecamatan Umbulsari tahun 2026 ini dimaksudkan
sebagai pedoman untuk melaksanakan program dan kegiatan yang akan
dilaksanakan pada tahun 2026. Sedangkan tujuan dari Rencana Kerja Perubahan
Kecamatan Umbulsari Kabupaten Jember tahun 2026 adalah sebagai berikut :

1. Sebagai penjabaran Perubahan Rencana Kerja Pemerintah Daerah
Kecamatan Umbulsari Tahun 2026;

2. Menjamin tercapainya koordinasi, integrasi, sinkronisasi dan sinergi
pelaksanaan program dan kegiatan untuk mendukung tercapainya visi-misi
Kepala Daerah;

3. Menjamin tercapainya pemanfaatan seluruh sumber daya yang ada secara
efektif, efisien dan berkelanjutan; Menjaga kontinuitas kegiatan dan proses
pembangunan agar selaras dengan program tahunan daerah,;

4. Mengakomodir perubahan-perubahan yang terjadi pada asumsi makro
perekonomian dan keuangan daerah, kebutuhan organisasi, perubahan
aspirasi masyarakat, serta terdapat perubahan teknis lainnya berupa
penambahan, pengurangan dan pergeseran mata anggaran kegiatan.

Sistematika Penulisan
Sistematika penulisan dalam penyusunan Perubahan Renja Kecamatan
Umbulsari Kabupaten Jember tahun 2026 adalah sebagai berikut :
BAB I. PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang
1.2 Landasan Hukum
1.3 Maksud dan Tujuan
1.4 Sistematika Penulisan
BAB Il. EVALUASI RENJA SAMPAI DENGAN TRIWULAN Il TAHUN 2026
BAB Ill. RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH
3.1 Program dan Kegiatan
3.2 Perubahan Rencana Kerja dan Pendanaan
BAB IV. PENUTUP






BAB Il. EVALUASI RENJA SAMPAI DENGAN TRIWULAN Il TAHUN 2026

Pelaksanaan program dan kegiatan Kecamatan Umbulsari yang telah dilakukan
pada tahun 2026 sampai dengan Triwulan II memerlukan evaluasi secara
komprehensif dan berkesinambungan untuk mengetahui tingkat keberhasilannya.
Evaluasi yang terukur dan ternilai dapat menjadikan pedoman apakah program dan
kegiatan tersebut layak untuk dilanjutkan ataupun tidak, atau melalui berbagai
penyempurnaan agar sasaran program dan kegiatan dapat dicapai sesuai rencana
strategis Kecamatan Umbulsari Kabupaten Jember. Hasil evaluasi Renja 2026

sampai dengan Triwulan Il dapat dilihat sebagai berikut:



PEMERINTAH KABUPATEN JEMBER
Rekapitulasi Evaluasi Hasil Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah dan
Pencapaian Renstra Perangkat Daerah s/d Tahun 2026
Kabupaten Jember

Kecamatan Umbulsari

Realisa Realisasi
si Capaian Target
Target ! Target dan Realisasi pal =
. | Target L. Program/
Capaia .. Kinerja Program dan Target :
n Kinerja Keluaran Kegiatan rogra Kegiatan
.. | Hasil & Prog Renstra PD s/d
. Kiner;j Tahun Lalu (n-1) m/ .
Urusan/Bidang . . Progra . tahun berjalan
Indikator Kinerja a kegiata
Urusan m dan (Tahunn) TW Il | catatan
. Program Progra n
Kode Pemerintahan/ Keluar .
. (outcomes)/ m (Renja
Program/Kegiatan/ . an
b ) Kegiatan (output) | (Renst . PD
Sub Kegiatan ra PD) Kegiat Tingka | tahun | Realisa | Tingka
Tahun ans/d Targ | Realis t n) TW si t
2025- denga | o asi Realis I Capaia | Capaia
2029 e asi (%) n n (%)
tahun
(n-2)
_ 10 =(5+7 | 11=(10/
1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 +9) a) 12
KECAMATAN
UMBULSARI




Realisa Realisasi
si .. Capaian Target
Target Target dan Realisasi
. | Target .. Program/
Capaia .. Kinerja Program dan Target '
n Kinerja Keluaran Kegiatan progra Kegiatan
.. Hasil Renstra PD s/d
) Kinerj Tahun Lalu (n-1) m/ .
Urusan/Bidang . L. Progra ) tahun berjalan
Indikator Kinerja a kegiata
Urusan m dan (Tahun n) TW Il | catatan
i Program Progra n
Kode Pemerintahan/ Keluar .
. (outcomes)/ m (Renja
Program/Kegiatan/ . an
b ) Kegiatan (output) | (Renst ) PD
Sub Kegiatan ra PD) Kegiat Tingka | tahun | Realisa | Tingka
Tahun | @"/9 | Targ | Realis t n)TW | Si t
2025 | 9E"83 | et asi | Realis I Capaia | Capaia
2029 n asi (%) n n (%)
tahun
(n-2)
_ 10 =(5+7 | 11=(10/
1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 +9) a) 12
PROGRAM
PENUNJIANG Presentase
0 URUSAN )
Indikator Program 100 97,3 100 100 100 50 82,43 82
1 PEMERINTAHAN ang tercapai (%)
DAERAH yang tercapat {6
KABUPATEN/KOTA
Persentase
Realisasi Anggaran 100 81,88 100 100 100 50 77,29 77
(%)
. penilaia
Indeks Profesional | 100 | 764 | 8 | 80,92 | 952 | 100 | 8,77 | 8 |,
ASN Perangkat .
dilakuk
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Realisa Realisasi
si .. Capaian Target
Target Target dan Realisasi
. | Target .. Program/
Capaia .. Kinerja Program dan Target '
n Kinerja Keluaran Kegiatan rogra Kegiatan
.. Hasil g prog Renstra PD s/d
) Kinerj Tahun Lalu (n-1) m/ .
Urusan/Bidang . L. Progra ) tahun berjalan
Indikator Kinerja a kegiata
Urusan m dan (Tahun n) TW Il | catatan
i Program Progra n
Kode Pemerintahan/ Keluar .
. (outcomes)/ m (Renja
Program/Kegiatan/ . an
b ) Kegiatan (output) | (Renst ) PD
stbjKegiatan ra PD) Kegiat Tingka | tahun | Realisa | Tingka
Tahun | @"/9 | Targ | Realis t n)TW | Si t
2025 | 9E"83 | et asi | Realis I Capaia | Capaia
2029 n asi (%) n n (%)
tahun
(n-2)
_ 10 =(5+7 | 11=(10/
1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 +9) a) 12
Daerah (Angka) anoleh
Bagian
organis
asi
setiap
TW I
.. . Jumlah Laporan
0 0 Administrasi Pertanggungjawab
2 Keuangan Perangkat Getingl 12 12 12 12 100 6 10 83
1 2 an Keuangan
Daerah
(Laporan)
Jumlah O
0|20 |o000 Penyediaan Gaji dan umia . rang'yang 22 22 22 16 72,72 14 17 77
Menerima Gaji dan
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Realisa Realisasi
si .. Capaian Target
Target Target dan Realisasi
. | Target .. Program/
Capaia .. Kinerja Program dan Target '
n Kinerja Keluaran Kegiatan rogra Kegiatan
.. Hasil g prog Renstra PD s/d
) Kinerj Tahun Lalu (n-1) m/ .
Urusan/Bidang . L. Progra ) tahun berjalan
Indikator Kinerja a kegiata
Urusan m dan (Tahun n) TW Il | catatan
i Program Progra n
Kode Pemerintahan/ Keluar .
. (outcomes)/ m (Renja
Program/Kegiatan/ . an
b . Kegiatan (output) | (Renst . PD
Sub Kegiatan ra PD) Kegiat Tingka | tahun | Realisa | Tingka
Tahun | @"/9 | Targ | Realis t n)TW | Si t
2025 | 9E"83 | et asi | Realis I Capaia | Capaia
2029 | " asi (%) n n (%)
tahun
(n-2)
_ 10 =(5+7 | 11=(10/
1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 +9) a) 12
1 Tunjangan ASN Tunjangan ASN
(Orang/Bulan)
Jumlah Laporan
Penyediaan Jasa Penyediaan Jasa
) Penunj.ang Urusan Pelayanan Umum 12 12 12 12 100 6 10 83
Pemerintahan Kantor yang
Daerah Disediakan
(Laporan)
000 Penyediaan Jasa Jumlah Laporan
2 Pelayanan Umum Penyediaan Jasa 12 12 13 13 100 6 10,3 86
4 Kantor Pelayanan Umum
Kantor yang

12




Realisa Realisasi
si .. Capaian Target
Target Target dan Realisasi
. | Target .. Program/
Capaia .. Kinerja Program dan Target '
n Kinerja Keluaran Kegiatan rogra Kegiatan
.. Hasil g prog Renstra PD s/d
) Kinerj Tahun Lalu (n-1) m/ .
Urusan/Bidang . L. Progra ) tahun berjalan
Indikator Kinerja a kegiata
Urusan m dan (Tahun n) TW Il | catatan
i Program Progra n
Kode Pemerintahan/ Keluar .
. (outcomes)/ m (Renja
Program/Kegiatan/ . an
b ) Kegiatan (output) | (Renst ) PD
stbjKegiatan ra PD) Kegiat Tingka | tahun | Realisa | Tingka
Tahun | @"/9 | Targ | Realis t n)TW | Si t
2025 | 9E"83 | et asi | Realis I Capaia | Capaia
2029 n asi (%) n n (%)
tahun
(n-2)
_ 10 =(5+7 | 11=(10/
1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 +9) a) 12
Disediakan
(Laporan)
Jumlah Laporan
Pemeliharaan Pemeliharaan
0 Barang Milik Daerah | Barang Milik
1 2 Penunjang Urusan Daerah Penunjang 4 3 5 5 100 2 3,33 83
Pemerintahan Urusan
Daerah Pemerintahan
Daerah (Laporan)
0 000 | Penyediaan Jasa Jumlah Kendaraan
1 2 1 Pemeliharaan, Biaya | Perorangan Dinas 1 3 3 3 100 1 2,3 23
Pemeliharaan, dan atau Kendaraan
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Realisa Realisasi
si .. Capaian Target
Target Target dan Realisasi
. | Target .. Program/
Capaia .. Kinerja Program dan Target '
n Kinerja Keluaran Kegiatan rogra Kegiatan
.. Hasil g prog Renstra PD s/d
) Kinerj Tahun Lalu (n-1) m/ .
Urusan/Bidang . L. Progra ) tahun berjalan
Indikator Kinerja a kegiata
Urusan m dan (Tahun n) TW Il | catatan
i Program Progra n
Kode Pemerintahan/ Keluar .
. (outcomes)/ m (Renja
Program/Kegiatan/ . an
b ) Kegiatan (output) | (Renst ) PD
stbjKegiatan ra PD) Kegiat Tingka | tahun | Realisa | Tingka
Tahun | @"/9 | Targ | Realis t n)TW | Si t
2025 | 9E"83 | et asi | Realis I Capaia | Capaia
2029 n asi (%) n n (%)
tahun
(n-2)
_ 10 =(5+7 | 11=(10/
1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 +9) a) 12
Pajak Kendaraan Dinas Jabatan yang
Perorangan Dinas Dipelihara dan
atau Kendaraan dibayarkan
Dinas Jabatan Pajaknya (Unit)
Penyediaan Jasa Jumlah Kendaraan
Pemeliharaan, Biaya | Dinas Operasional
o | ooo Pemeliharaan, Pajak | atau Lapangan
2 dan Perizinan yang Dipelihara 1 0 0 0 0 1 1 100
1 9 |2 . .
Kendaraan Dinas dan dibayarkan
Operasional atau Pajak dan
Lapangan Perizinannya (Unit)
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Realisa Realisasi
si .. Capaian Target
Target Target dan Realisasi
. | Target .. Program/
Capaia .. Kinerja Program dan Target '
n Kinerja Keluaran Kegiatan rogra Kegiatan
.. Hasil g prog Renstra PD s/d
) Kinerj Tahun Lalu (n-1) m/ .
Urusan/Bidang . L. Progra ) tahun berjalan
Indikator Kinerja a kegiata
Urusan m dan (Tahun n) TW Il | catatan
i Program Progra n
Kode Pemerintahan/ Keluar .
. (outcomes)/ m (Renja
Program/Kegiatan/ . an
b ) Kegiatan (output) | (Renst ) PD
Sub Kegiatan ra PD) Kegiat Tingka | tahun | Realisa | Tingka
Tahun | @"/9 | Targ | Realis t n)TW | Si t
2025 | 9E"83 | et asi | Realis I Capaia | Capaia
2029 n asi (%) n n (%)
tahun
(n-2)
_ 10 =(5+7 | 11=(10/
1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 +9) a) 12
. Jumlah Peralatan
0 000 Pemeliharaan dan mesin Lainnya
2 Peralatan dan Mesin L y 30 0 0 0 0 5 5 17
1 6 . yang dipelihara
Lainnya .
(Unit)
Jumlah Sarana dan
Pemeliharaan/Rehab | Prasarana Gedung
0 001 ilitasi Sarana dan Kantor atau
1 2 0 Prasarana Gedung Bangunan Lainnya 1 0 1 1 100 0 1 100
Kantor atau yang
Bangunan Lainnya Dipelihara/Direhab
ilitasi (Unit)
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Realisa Realisasi
si .. Capaian Target
Target Target dan Realisasi
. | Target .. Program/
Capaia .. Kinerja Program dan Target '
n Kinerja Keluaran Kegiatan rogra Kegiatan
.. Hasil g prog Renstra PD s/d
) Kinerj Tahun Lalu (n-1) m/ .
Urusan/Bidang . L. Progra ) tahun berjalan
Indikator Kinerja a kegiata
Urusan m dan (Tahun n) TW Il | catatan
i Program Progra n
Kode Pemerintahan/ Keluar .
. (outcomes)/ m (Renja
Program/Kegiatan/ . an
b ) Kegiatan (output) | (Renst ) PD
Sub Kegiatan ra PD) Kegiat Tingka | tahun | Realisa | Tingka
Tahun | 2" s/d Targ | Realis t n)TW | Si t
2025 | 9E"83 | et asi | Realis I Capaia | Capaia
2029 n asi (%) n n (%)
tahun
(n-2)
_ 10 =(5+7 | 11=(10/
1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 +9) a) 12
PROGRAM :::::Inet:se rakann
PENYELENGGARAAN ggaraka
ya Pemerintahan
PEMERINTAHAN 100 58 100 100 100 50 69,33 69
dan Pelayanan
DAN PELAYANAN o
Publik di
PUBLIK
Kecamatan (%)
Koordinasi Persentase
0 Penyelenggaraan permasalahan
2 1 Kegiatan desa atau 100 58 100 100 100 50 69,33 69

Pemerintahan di
Tingkat Kecamatan

kelurahan yang
ditindaklanjuti (%)
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Realisa Realisasi
si .. Capaian Target
Target Target dan Realisasi
. | Target .. Program/
Capaia .. Kinerja Program dan Target '
n Kinerja Keluaran Kegiatan rogra Kegiatan
.. Hasil g prog Renstra PD s/d
) Kinerj Tahun Lalu (n-1) m/ .
Urusan/Bidang . L. Progra ) tahun berjalan
Indikator Kinerja a kegiata
Urusan m dan (Tahun n) TW Il | catatan
i Program Progra n
Kode Pemerintahan/ Keluar .
. (outcomes)/ m (Renja
Program/Kegiatan/ . an
b ) Kegiatan (output) | (Renst ) PD
stbjKegiatan ra PD) Kegiat Tingka | tahun | Realisa | Tingka
Tahun | @"/9 | Targ | Realis t n)TW | Si t
2025 | 9E"83 | et asi | Realis I Capaia | Capaia
2029 n asi (%) n n (%)
tahun
(n-2)
_ 10 =(5+7 | 11=(10/
1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 +9) a) 12
Jumlah Dokumen
Peningkatan Peningkatan
0 | 000 | Efektifitas Kegiat Efektifitas Kegiat
5 e ||.as eg|a.an e ||.as eg|a.an 12 5 12 1 100 6 833 g3
12 Pemerintahan di Pemerintahan di
Tingkat Kecamatan Tingkat Kecamatan
(Dokumen)
Persentase
PROGRAM Pelaksanaan
PEMBERDAYAAN | Program 100 | 100 | 100 | 85 85 50 | 7833 | 78
MASYARAKAT DESA | Pemberdayaan ’
DAN KELURAHAN yang Terfasilitasi
(%)
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Realisa Realisasi
si .. Capaian Target
Target Target dan Realisasi
. | Target .. Program/
Capaia .. Kinerja Program dan Target '
n Kinerja Keluaran Kegiatan rogra Kegiatan
.. Hasil g prog Renstra PD s/d
) Kinerj Tahun Lalu (n-1) m/ .
Urusan/Bidang . L. Progra ) tahun berjalan
Indikator Kinerja a kegiata
Urusan m dan (Tahun n) TW Il | catatan
i Program Progra n
Kode Pemerintahan/ Keluar .
. (outcomes)/ m (Renja
Program/Kegiatan/ Kegiatan (output) | (Renst an PD
Sub Kegiatan ra PD) Kegiat Tingka | tahun | Realisa | Tingka
Tahun | @"/9 | Targ | Realis t n)TW | Si t
2025 | 9E"83 | et asi | Realis I Capaia | Capaia
2029 n asi (%) n n (%)
tahun
(n-2)
_ 10 =(5+7 | 11=(10/
1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 +9) a) 12
Jumlah kegiatan
. . pemberdayaan
0 Koord Kegiat
2 oordinasi feglatan masyarakat yang 12 12 12 12 100 6 10 83
1 Pemberdayaan Desa
terlaksana
(Kegiatan)
Peni'nfgkat'an Jumlah Lembaga
Partisipasi Kemasyarakatan
o | 000 Masyarakat dalam yang Berpartisipasi
2 111 Forum Musyawarah dalam Forum 10 10 10 10 100 10 10 100
Perencanaan Musyawarah
Pembangunan di Perencanaan
Desa Pembangunan di
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Realisa

Realisasi

si Capaian Target
Target ! Target dan Realisasi pal &
. | Target .. Program/
Capaia .. Kinerja Program dan Target '
n Kinerja Keluaran Kegiatan rogra Kegiatan
.. Hasil g prog Renstra PD s/d
) Kinerj Tahun Lalu (n-1) m/ .
Urusan/Bidang . L. Progra ) tahun berjalan
Indikator Kinerja a kegiata
Urusan m dan (Tahun n) TW Il | catatan
i Program Progra n
Kode Pemerintahan/ Keluar .
. (outcomes)/ m (Renja
Program/Kegiatan/ . an
b ) Kegiatan (output) | (Renst ) PD
stbjKegiatan ra PD) Kegiat Tingka | tahun | Realisa | Tingka
Tahun | @"/9 | Targ | Realis t n)TW | Si t
2025 | 9E"83 | et asi | Realis I Capaia | Capaia
2029 n asi (%) n n (%)
tahun
(n-2)
_ 10 =(5+7 | 11=(10/
1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 +9) a) 12
Desa (Lembaga
Kemasyarakatan)
_ Jumlah Laporan
Peningkatan Peningkatan
0 000 Efektifitas Kegiatan Efektivitas
3 2 119 Pemberdayaa'n Kegiatan 12 0 12 12 100 6 6 50
Masyarakat di Pemberdayaan
Wilayah Kecamatan Masyarakat di
Wilayah
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Realisa Realisasi
si .. Capaian Target
Target Target dan Realisasi
. | Target .. Program/
Capaia .. Kinerja Program dan Target '
n Kinerja Keluaran Kegiatan rogra Kegiatan
.. Hasil g prog Renstra PD s/d
) Kinerj Tahun Lalu (n-1) m/ .
Urusan/Bidang . L. Progra ) tahun berjalan
Indikator Kinerja a kegiata
Urusan m dan (Tahun n) TW Il | catatan
i Program Progra n
Kode Pemerintahan/ Keluar .
. (outcomes)/ m (Renja
Program/Kegiatan/ . an
b ) Kegiatan (output) | (Renst ) PD
stbjKegiatan ra PD) Kegiat Tingka | tahun | Realisa | Tingka
Tahun | @"/9 | Targ | Realis t n)TW | Si t
2025 | 9E"83 | et asi | Realis I Capaia | Capaia
2029 n asi (%) n n (%)
tahun
(n-2)
_ 10 =(5+7 | 11=(10/
1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 +9) a) 12
Kecamatan
(Laporan)
Persentase
PROGRAM penyelesaian
0 KOORDINASI laporan dan
4 KETENTRAMAN pelanggaran 100 100 100 100 100 50 83,33 83
DAN KETERTIBAN ketentraman dan
UMUM ketertiban umum
(%)
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Realisa Realisasi
si .. Capaian Target
Target Target dan Realisasi
. | Target .. Program/
Capaia .. Kinerja Program dan Target '
n Kinerja Keluaran Kegiatan rogra Kegiatan
.. Hasil g prog Renstra PD s/d
) Kinerj Tahun Lalu (n-1) m/ .
Urusan/Bidang . L. Progra ) tahun berjalan
Indikator Kinerja a kegiata
Urusan m dan (Tahun n) TW Il | catatan
i Program Progra n
Kode Pemerintahan/ Keluar .
. (outcomes)/ m (Renja
Program/Kegiatan/ . an
b . Kegiatan (output) | (Renst . PD
Sub Kegiatan ra PD) Kegiat Tingka | tahun | Realisa | Tingka
Tahun | @"/9 | Targ | Realis t n)TW | Si t
2025 | 9E"83 | et asi | Realis I Capaia | Capaia
2029 n asi (%) n n (%)
tahun
(n-2)
_ 10 =(5+7 | 11=(10/
1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 +9) a) 12
Persentase
Koordinasi kegiatan
Penerapan dan penegakan perda
P k ioritas di
2 enhegakan prioritas ci 100 | 100 | 100 | 100 | 100 50 | 8333 | 83
Peraturan Daerah wilayah
dan Peraturan kecamatan yang
Kepala Daerah dikoordinasikan
(%)
Koordinasi/Sinergi Jumlah Laporan
2 000 | gengan Perangkat Koordinasi/Sinergi 5 5 5 5 100 2 4 80
1 Daerah yang Tugas dengan Perangkat
dan Fungsinya di Daerah yang Tugas
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Realisa Realisasi
si .. Capaian Target
Target Target dan Realisasi
. | Target .. Program/
Capaia .. Kinerja Program dan Target '
n Kinerja Keluaran Kegiatan progra Kegiatan
.. Hasil Renstra PD s/d
) Kinerj Tahun Lalu (n-1) m/ .
Urusan/Bidang . L. Progra ) tahun berjalan
Indikator Kinerja a kegiata
Urusan m dan (Tahun n) TW Il | catatan
i Program Progra n
Kode Pemerintahan/ Keluar .
. (outcomes)/ m (Renja
Program/Kegiatan/ . an
b ) Kegiatan (output) | (Renst ) PD

Sub Kegiatan ra PD) Kegiat Tingka | tahun | Realisa | Tingka
Tahun ans/d Targ | Realis t n)TW | Si t
2025 | 9E"83 | et asi | Realis I Capaia | Capaia
2029 n asi (%) n n (%)

tahun
(n-2)
1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 WEED) | ) 12

+9) 4)

Bidang Penegakan
Peraturan
Perundang-
Undangan dan/atau
Kepolisian Negara
Republik Indonesia

dan Fungsinya di
Bidang Penegakan
Peraturan
Perundang-
Undangan
dan/atau
Kepolisian Negara
Republik Indonesia
(Laporan)

NB : n=Tahun Rencana
n=2026, n-1=2025, n-2=2024
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BAB lll. RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH

3.1 Program dan Kegiatan
Program dan kegiatan yang akan dilaksanakan Kecamatan Umbulsari pada
tahun 2026 berdasarkan RKPD Kabupaten Jember Tahun 2026 meliputi program,
kegiatan dan sub kegiatan dengan rincian sebagai berikut :
3.1.1 Program Penunjanga Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/kota
1. Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah, dengan Sub
Kegiatan ;
a. Penyediaan Gaji dan tunjangan ASN
2. Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintah Daerah,
dengan Sub Kegiatan ;
a. Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor
3. Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan
Daerah, dengan Sub Kegiatan ;
a. Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, dan Pajak
Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas Jabatan
b. Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak dan
Perizinan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan
c. Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya
d. Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Liannya
3.1.2Program Penyelenggaraan Pemerintahan dan Pelayanan Publik
1. Kegiatan Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan Pemerintahan di
Tingkat Kecamatan, dengan Sub Kegiatan ;
a. Peningkatan Efektifitas Kegiatan Pemerintahan di Tingkat
Kecamatan
3.1.3Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan Kelurahan
1. Kegiatan Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan Desa, dengan Sub
Kegiatan ;
a. Peningkatan Partisipasi Masyarakat dalam Forum Musyawarah
Perencanaan Pembangunan di Desa
b. Peningkatan Efektifitas Kegiatan Pemberdayaan Masyarakat di

Wilayah Kecamatan
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3.1.4Program Koordinasi Ketentraman dan Ketertiban
1. Kegiatan Penerapan dan Penegakan Peraturan Daerah dan Peraturan
Kepala Daerah, dengan Sub Kegiatan ;
a. Koordinasi/Sinergi dengan Perangkat Daerah yang Tugas dan
Fungsinya di Bidang Penegakan Peraturan Perundang — undangan

dan/atau Kepolisian Negara Republik Indonesia

3.2 Perubahan Rencana Kerja dan Pendanaan

Rumusan Rencana program, Kegiatan dan pagu Indikatif Kecamatan Umbulsari
tahun 2026 yang menggambarkan total kebutuhan dana/pagu indikatif yang dirinci
menurut sumber pendanaannya dapat dilihat pada matrik perubahan rencana kerja

dan pendanaan berikut
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RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH
KABUPATEN JEMBER TAHUN 2026

KECAMATAN UMBULSARI 5.692.234.332, 4.183.976.971, 4.097.634.971, 6.083.440.779,
50 41 40 00
7 UNSUR KEWILAYAHAN 5.692.234.332, 4.183.976.971, 4.097.634.971, 6.083.440.779,
50 41 40 00
7 0 KECAMATAN 5.692.234.332, 4.183.976.971, 4.097.634.971, 6.083.440.779,
1 50 41 40 00
1 7 0 0 PROGRAM Presentase indikator 100 % 100 % 4.557.099.532, 3.087.561.377, 3.075.561.377, 4.930.064.779,
1 1 PENUNJANG program yang 50 77 76 00
URUSAN tercapai
PEMERINTAHAN
DAERAH
KABUPATEN/KOT
A
7 0 0 2.0 Administrasi Jumlah Laporan - 12 Laporan 12 Laporan 2.961.130.700, 2.754.479.010, 2.754.479.010, Memperkuat Membang ASN 2.991.129.779, KECAMAT
1 1 2 Keuangan Pertanggungjawaba 50 57 57 reformasi un Kecamata 00 AN
Perangkat Daerah n Keuangan politik, Birokrasi n UMBULSA
hukum dan yang Umbulsar RI
birokrasi, profesiona i
serta |, humanis
memperkuat dan
pencegahan melayani
dan serta
pemberantas penerapan
an korupsi, teknologi
narkoba,
judi, dan

penyeludupa
n.

7 0 0 2.0 000 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN
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Jumlah Orang yang 22 22 2.961.130.700, 2.754.479.010, 2.754.479.010, Kab. Memperkuat Membang 2.991.129.779, KECAMAT
Menerima Gaji dan Orang/bulan Orang/bulan 50 57 56 Jember, Alokas reformasi un 00 AN
Tunjangan ASN Umbulsa i politik, Birokrasi UMBULSA
ri, Semua Umu hukum dan yang RI
Kel/Desa m birokrasi, profesiona
(DAU) serta |, humanis
memperkuat dan
pencegahan melayani
dan serta
pemberantas penerapan
an korupsi, teknologi
narkoba,
judi, dan
penyeludupa
n.

2.0 Penyediaan Jasa Jumlah Laporan 12 Laporan 12 Laporan 1.460.052.432, 260.834.367,2 260.834.367,2 Memperkuat Membang ASN 1.750.000.000, KECAMAT
Penunjang Penyediaan Jasa 00 0 ] reformasi un Kecamata 00 AN
Urusan Penunjang Urusan politik, Birokrasi n UMBULSA
Pemerintahan Pemerintahan hukum dan yang Umbulsar RI
Daerah Daerah birokrasi, profesiona i

serta |, humanis
memperkuat dan
pencegahan melayani
dan serta
pemberantas penerapan
an korupsi, teknologi
narkoba,
judi, dan
penyeludupa
n.

2.0 000 Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor

4
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Jumlah Laporan 12 Laporan 12 Laporan 1.460.052.432, 260.834.367,2 260.834.367,2 Kab. Memperkuat Membang 1.750.000.000, KECAMAT
Penyediaan Jasa 00 0 0 Jember, Alokas reformasi un 00 AN
Pelayanan Umum Umbulsa i politik, Birokrasi UMBULSA
Kantor yang ri, Semua Umu hukum dan yang RI
Disediakan Kel/Desa m birokrasi, profesiona
(DAU) serta |, humanis
memperkuat dan
pencegahan melayani
dan serta
pemberantas penerapan
an korupsi, teknologi
narkoba,
judi, dan
penyeludupa
n.
7 0 0 2.0 Pemeliharaan Jumlah Laporan - 4 Laporan 4 Laporan 135.916.400,0 72.248.000,00 72.248.000,00 Memperkuat Membang Sarpras 188.935.000,0 KECAMAT
1 1 Barang Milik Pemeliharaan ] reformasi un Kecamata 0 AN
Daerah Barang Milik Daerah politik, Birokrasi n UMBULSA
Penunjang Penunjang Urusan hukum dan yang Umbulsar RI
Urusan Pemerintahan birokrasi, profesiona i
Pemerintahan Daerah serta |, humanis
Daerah memperkuat dan
pencegahan melayani
dan serta
pemberantas penerapan
an korupsi, teknologi
narkoba,
judi, dan
penyeludupa
n.
7 0 0 2.0 000 Jasa lih Biaya liharaan, dan Pajak d gan Dinas atau Dinas Jabatan
1 1 1
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Jumlah Kendaraan 54.377.500,00 33.248.000,00 33.248.000,00 Kab. Memperkuat Membang 78.975.000,00 KECAMAT
Perorangan Dinas Jember, Alokas reformasi un AN
atau Kendaraan Umbulsa i politik, Birokrasi UMBULSA
Dinas Jabatan yang ri, Semua Umu hukum dan yang RI
Dipelihara dan Kel/Desa m birokrasi, profesiona
dibayarkan Pajaknya (DAU) serta |, humanis
memperkuat dan
pencegahan melayani
dan serta
pemberantas penerapan
an korupsi, teknologi
narkoba,
judi, dan
penyeludupa
n.
2.0 000 Jasa liharaan, Biaya -aan, Pajak dan Perizinan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan
2
Jumlah Kendaraan 1 Unit 1 Unit 24.997.900,00 21.000.000,00 17.000.000,00 Kab. Dana Memperkuat Membang 35.000.000,00 KECAMAT
Dinas Operasional Jember, Alokas reformasi un AN
atau Lapangan yang Umbulsa i politik, Birokrasi UMBULSA
Dipelihara dan ri, Semua Umu hukum dan yang RI
dibayarkan Pajak Kel/Desa m birokrasi, profesiona
dan Perizinannya (DAU) serta I, humanis
memperkuat dan
pencegahan melayani
dan serta
pemberantas penerapan
an korupsi, teknologi
narkoba,
judi, dan
penyeludupa
n.
2.0 000 Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya
9 6
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Jumlah Peralatan 30 Unit 30 Unit 28.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 Kab. Memperkuat Membang 35.000.000,00 KECAMAT
dan Mesin Lainnya Jember, Alokas reformasi un AN
yang Dipelihara Umbulsa i politik, Birokrasi UMBULSA
ri, Semua Umu hukum dan yang RI
Kel/Desa m birokrasi, profesiona
(DAU) serta |, humanis
memperkuat dan
pencegahan melayani
dan serta
pemberantas penerapan
an korupsi, teknologi
narkoba,
judi, dan
penyeludupa
n.
2.0 000 Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya
9
Jumlah Gedung 1 Unit 0 Unit 28.541.000,00 8.000.000,00 0,00 Kab. Dana Memperkuat Membang 39.960.000,00 KECAMAT
Kantor dan Jember, Alokas reformasi un AN
Bangunan Lainnya Umbulsa i politik, Birokrasi UMBULSA
yang ri, Semua Umu hukum dan yang RI
Dipelihara/Direhabili Kel/Desa m birokrasi, profesiona
tasi (DAU) serta 1, humanis
memperkuat dan
pencegahan melayani
dan serta
pemberantas penerapan
an korupsi, teknologi
narkoba,
judi, dan
penyeludupa
n.
PROGRAM Persentase 100 % 100 % 771.120.000,0 773.140.000,0 750.160.000,0 810.000.000,0
PENVYELI Ter 0 [ 0 0
AN a Pemerintahan dan

PEMERINTAHAN
DAN PELAYANAN
PUBLIK

Pelayanan Publik di
Kecamatan
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Koordinasi Persentase 771.120.000,0 773.140.000,0 773.140.000,0 Memperkuat Membang Perangkat 810.000.000,0 KECAMAT
aan per desa 0 0 0 reformasi un Desa dan 0 AN
Kegiatan atau kelurahan yang politik, Birokrasi Masyarak UMBULSA
ditindaklanjuti hukum dan yang at RI
Pemerintahan di birokrasi, profesiona Kecamata
Tingkat serta |, humanis n
Kecamatan memperkuat dan Umbulsar
pencegahan melayani i
dan serta
pemberantas penerapan
an korupsi, teknologi
narkoba,
judi, dan
penyeludupa
n.
Peningkatan Efektifitas Kegiatan Pemerintahan
Jumlah Dokumen 12 Dokumen 12 Dokumen 771.120.000,0 773.140.000,0 750.160.000,0 Kab. Dana Memperkuat Membang 810.000.000,0 KECAMAT
Peningkatan 0 0 0 Jember, Alokas reformasi un 0 AN
Efektifitas Kegiatan Umbulsa i politik, Birokrasi UMBULSA
Pemerintahan di ri, Semua Umu hukum dan yang RI
Tingkat Kecamatan Kel/Desa m birokrasi, profesiona
(DAU) serta 1, humanis
memperkuat dan
pencegahan melayani
dan serta
pemberantas penerapan
an korupsi, teknologi
narkoba,
judi, dan
penyeludupa
n.
PROGRAM Persentase 100 % 100 % 82.896.000,00 212.043.893,6 187.743.893,6 88.240.000,00
PEMBERDAYAAN Pelaksanaan 4 4
MASYARAKAT Program
DESA DAN Pemberdayaan yang
KELURAHAN Terfasilitasi
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X Koordinasi Jumlah kegiatan 12 Kegiatan 12 Kegiatan 82.896.000,00 212.043.893,6 212.043.893,6 Memperkuat Membang Masyarak 88.240.000,00 KECAMAT
1 Kegiatan pemberdayaan 4 4 reformasi un at AN
Pemberdayaan masyarakat yang politik, Birokrasi Kecamata UMBULSA
Desa terlaksana hukum dan yang n RI
birokrasi, profesiona Umbulsar
serta |, humanis i
memperkuat dan
pencegahan melayani
dan serta
pemberantas penerapan
an korupsi, teknologi
narkoba,
judi, dan
penyeludupa
n.
2.0 000 Peningkatan Partisipasi Masyarakat dalam Forum Per di Desa
1 1
Jumlah Lembaga 10 Lembaga 10 Lembaga 42.240.000,00 6.660.000,00 6.660.000,00 Kab. Dana Memperkuat Membang 52.240.000,00 KECAMAT
Kemasyarakatan Kemasyarakat Kemasyarakat Jember, Alokas reformasi un AN
yang Berpartisipasi an an Umbulsa i politik, Birokrasi UMBULSA
dalam Forum ri, Semua Umu hukum dan yang RI
Musyawarah Kel/Desa m birokrasi, profesiona
Perencanaan (DAU) serta 1, humanis
Pembangunan di memperkuat dan
Desa pencegahan melayani
dan serta
pemberantas penerapan
an korupsi, teknologi
narkoba,
judi, dan
penyeludupa
n.
2.0 000 Peningkatan Efektifitas Kegiatan Pemberdayaan Masyarakat di Wilayah Kecamatan
1 3
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Jumlah Laporan 12 Laporan 12 Laporan 40.656.000,00 205.383.893,6 181.083.893,6 Kab. Memperkuat Membang 36.000.000,00 KECAMAT
Peningkatan 4 4 Jember, Alokas reformasi un AN
Efektivitas Kegiatan Umbulsa i politik, Birokrasi UMBULSA
Pemberdayaan ri, Semua Umu hukum dan yang RI
Masyarakat di Kel/Desa m birokrasi, profesiona
Wilayah Kecamatan (DAU) serta |, humanis
memperkuat dan
pencegahan melayani
dan serta
pemberantas penerapan
an korupsi, teknologi
narkoba,
judi, dan
penyeludupa
n.
0 PROGRAM Persentase 100 % 100 % 281.118.800,0 111.231.700,0 84.169.700,00 255.136.000,0
4 KOORDINASI penyelesaian 0 0 0
KETENTRAMAN laporan dan
DAN KETERTIBAN pelanggaran
UMUM ketentraman dan
ketertiban umum
0 2.0 Koordinasi Persentase kegiatan 100 % 100 % 281.118.800,0 111.231.700,0 111.231.700,0 Memperkuat Membang Masyarak 255.136.000,0 KECAMAT
4 Penerapan dan penegakan perda 0 0 0 reformasi un at 0 AN
Penegakan prioritas di wilayah politik, Birokrasi Kecamata UMBULSA
Peraturan Daerah kecamatan yang hukum dan yang n RI
dan Peraturan dikoordinasikan birokrasi, profesiona Umbulsar
Kepala Daerah serta |, humanis i
memperkuat dan
pencegahan melayani
dan serta
pemberantas penerapan
an korupsi, teknologi
narkoba,
judi, dan
penyeludupa
n.
0 2.0 000 Koordinasi/Sinergi dengan Perangkat Daerah yang Tugas dan Fungsinya di Bidang Penegakan Peraturan Perundang-Undangan dan/atau Kepolisian Negara Republik Indonesia
4 2 1
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Jumlah Laporan 5 Laporan 5 Laporan 281.118.800,0 111.231.700,0 84.169.700,00 Kab. Memperkuat Membang 255.136.000,0 KECAMAT
Koordinasi/Sinergi 0 0 Jember, Alokas reformasi un ] AN
dengan Perangkat Umbulsa i politik, Birokrasi UMBULSA
Daerah yang Tugas ri, Semua Umu hukum dan yang RI
dan Fungsinya di Kel/Desa m birokrasi, profesiona
Bidang Penegakan (DAU) serta |, humanis
Peraturan memperkuat dan
Perundang- pencegahan melayani
Undangan dan/atau dan serta
Kepolisian Negara pemberantas penerapan
Republik Indonesia an korupsi, teknologi
narkoba,
judi, dan
penyeludupa
n.
JUMLAH 5.692.234.332, 4.183.976.971, 4.097.634.971, 6.083.440.779,
50 41 40 00
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BAB IV. PENUTUP

Program dan kegiatan Kecamatan Umbulsari Tahun 2026 memerlukan
perhatian karena merupakan bagian dari tengah perjalanan rangkaian dari rencana
strategis lima tahunan pada Kecamatan Umbulsari Kabupaten Jember. Hasil dari

Program dan Kegiatan tahun 2026 merupakan ukuran keberhasilan perencanaan

program dan kegiatan yang tertuang dalam Renstra.
Rencana Kerja Perubahan ini memperjelas kedudukan dan kontribusi

Kecamatan Umbulsari pada pencapaian tujuan dan sasaran pembangunan dalam
rangka menekan angka kemiskinan, peningkatan pertumbuhan ekonomi kerakyatan,
pemberdayaan masyarakat berbasis partisipatif, tata kelola pemerintahan desa dan
stabilitas daerah sebagai ujung tombak stabilitas nasional dan regional dalam

rangka tercapainya tujuan Kecamatan Umbulsari.

Jember, 22 Mei 2026

_Camat Umbulsari

., ,
L LY LY.
\/F _/Pembina(Tingkat |

NIP. 19830601 200112 1 006
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