
Kinerja Strategis / 

Ultimate Outcome

Kinerja Taktikal / 

Immediate outcome

Identifikasi / 

Perencanaan Pajak 

Daerah

Pendataan dan 

pendaftaran obyek pajak 

daerah, subyek pajak 

dan wajib pajak daerah

Identifikasi / 

Perencanaan/Pelayanan 

Pajak Daerah

Penilaian Pajak Daerah   Validasi /Penelitian/ 

Verifikasi sebelum 

Penetapan Pajak Daerah 

Pelaksanaan penetapan 

pajak daerah  

Proses keberatan pajak 

daerah

Pelaksanaan penagihan 

pajak daerah   

Meningkatnya WP yang 

membayar Tepat Waktu

Meningkatnya WP yang 

membayar Opsen Tepat 

Waktu

Pelaksanaan 

Verifikasi/Pemeriksaan 

dan Pengendalian Pajak 

Daerah 

Pelaporan pajak daerah 

Meningkatnya kualitas 

Modernisasi Sistem 

Informasi

Indikator : 

1. % Pendapatan Pajak Daerah yang Dipungut terhadap Nilai Ketetapan Pajak Daerah

2. % Persentase Realisasi Pajak Daerah Terhadap Target

3.  Nilai Indeks Kepuasan Masyarakat atas Pelayanan Pajak Daerah

Peningkatan Penerimaan PAD dari Sektor Pajak

Kinerja Taktikal / 

Intermediate outcome

POHON KINERJA MISI 3 RPJMD KAB. JEMBER : MEMBANGUN BIROKRASI YANG PROFESIONAL, HUMANIS, DAN MELAYANI MELALUI PENGUATAN BERBAGAI REGULASI YANG ADAPTIF, INOVATIF, DAN BERKEADILAN 

SERTA PENERAPAN TEKNOLOGI INFORMASI UNTUK MENINGKATKAN INOVASI PELAYANAN PUBLIK

Indikator :

1. % Penambahan obyek pajak daerah baru 

Indikator :

1. % Wp yang melaporkan

2. % Wp yang membayar (self assesment)

3. % Wp yang membayar (official assesment)

Kinerja Operasional 1

Indikator :

% Peningkatan penerimaan pajak daerah dari wajib pajak dibanding tahun sebelumnya.

Bertambahnya obyek pajak baru Meningkatnya Kepatuhan Wajib Pajak 

Kinerja Taktikal / 

Immediate outcome

Meningkatnya Sumber Penerimaan 

Baru (Ekstensifikasi Pajak Daerah)
Meningkatnya Penerimaan Pajak Daerah dari Wajib Pajak (Intensifikasi Pajak Daerah)

Indikator : 

% Peningkatan penerimaan pajak 

daerah dari potensi penambahan 

sumber penerimaan baru

Meningkatnya Pendapatan Daerah Dari Sektor Pajak

Indikator : Peningkatan Pajak Daerah



IK  : 

Terlaksananya 

identifikasi / 

perencanaan pajak 

daerah

IK : 

1. Jumlah Laporan Hasil 

Pendataan dan 

Pendaftaran Objek Pajak 

Daerah, Subjek Pajak 

dan Wajib Pajak Daerah 

(Laporan)

2. % Obyek pajak yang 

terdaftar sebagai objek 

pajak daerah

IK : 

1. Terlaksananya 

identifikasi / 

perencanaan pajak 

daerah

2. Jumlah Layanan dan 

Konsultasi Pajak Daerah 

(Layanan)

IK :

1. % Objek Pajak yang di 

nilai secara Official 

Assesment

2. % Objek Pajak yang di 

nilai secara Self 

Assesment 

3. Pelaporan SPTPD tepat 

waktu yang dilaksanakan 

oleh WP

4. Jumlah Dokumen Hasil 

Analis Pajak Daerah serta 

Pengembangan Pajak 

Daerah dan Kebijakan 

Pajak Daerah (Dokumen)

5. Jumlah Objek Pajak 

yang Disesuaikan NJOP 

nya (Obyek Pajak )

IK : 

1. %Obyek Pajak yang 

Tervalidasi 

2. Jumlah Data Pelaporan 

Pajak Daerah yang Telah 

Dilakukan Penelitian dan 

Verifikasi (Dokumen )

IK : 

1. Jumlah Dokumen 

Ketetapan Pajak Daerah 

(Dokumen) 

2. %Obyek pajak yang 

telah ditetapkan 

ketetapan pajaknya

IK :

1.Jumlah Dokumen Hasil 

Penyelesaian Keberatan 

Pajak Daerah (Dokumen)

2.Jumlah Permohonan 

keberatan yang berhasil 

ditindaklanjuti

IK : 

1.Jumlah Dokumen Hasil 

Pelaksanaan Penagihan 

Pajak Daerah 

(Dokumen)

2. %  Ketetapan Yang 

Dikirim/Ditagih kepada 

Wajib Pajak

2. Wajib Pajak yang 

sudah mendapatkan 

SKPD dan SPPT  pada 

tahun berjalan yang 

menerima tepat waktu

IK :

Wajib Pajak yang sudah 

mendapatkan SKPD dan SPPT 

rutin membayar pada tahun 

berjalan 

IK :

Wajib Pajak yang sudah 

mendapatkan SKPD dan 

rutin membayar pada 

tahun berjalan 

IK : 

1. Jumlah Dokumen 

Berita Acara 

Pemeriksaan Wajib 

Pajak

2. Wajib Pajak yang 

sudah mendapatkan 

SKPD dan SPPT  

membayar pajak setelah 

dilaksanakan verifikasi 

pada tahun berjalan 

3. Jumlah Dokumen 

Hasil Pemeriksaan serta 

Pengendalian dan 

Pengawasan Pajak 

Daerah (Dokumen )

4. Jumlah Laporan Hasil 

Pembinaan dan 

Pengawasan 

Pengelolaan Pajak  

Daerah (Laporan)

IK :

Jumlah Dokumen 

Laporan Pajak Daerah

IK : 

1. Indeks ETPD 

(Elektronifikasi 

Transaksi Pemerintah 

Daerah)

2. Jumlah pelayanan 

yang sudah di 

digitalasi

3. Jumlah Sarana dan 

Prasarana 

Pengelolaan Pajak 

Daerah (Unit)

4. Jumlah Laporan 

Hasil Pengolahan, 

Pemeliharaan, dan 

Pelaporan Basis Data 

Pajak Daerah 

(Laporan)

Kinerja Operasional 2 Identifikasi potensi dan 

target pajak daerah

IK :

1. Jumlah Dokumen 

Potensi Pajak Daerah 

Tahun Berjalan 

2. Jumlah Dokumen 

Target Pajak Daerah

Pendataan obyek pajak 

daerah yang belum 

terdaftar

IK :

Jumlah laporan/data 

obyek pajak yang 

terdaftar 

Identifikasi potensi dan 

target pajak daerah

IK :

1. Jumlah Dokumen 

Potensi Pajak Daerah 

Tahun Berjalan 

2. Jumlah Dokumen 

Target Pajak Daerah

Penilaian Obyek Pajak 

Daerah Official 

Assesment

IK :

Jumlah data hasil 

penilaian (pada aplikasi 

APDL)

Penilaian Obyek Pajak 

Daerah Self Assesment

IK:

Jumlah data hasil 

penilaian (pada aplikasi 

APDL)

Validasi obyek pajak 

Official Assesment

IK :

Jumlah obyek pajak 

official assesment yang 

tervalidasi

Validasi obyek pajak Self 

Assesment

IK:

Jumlah obyek pajak self 

assesment yang 

tervalidasi

Penerbitan Nota 

Perhitungan ketetapan 

obyek pajak 

IK :

Jumlah nota perhitungan 

ketetapan obyek pajak 

Pengembangan 

elektronifikasi  

transaksi pemerintah 

daerah     

IK  : 

Jumlah Laporan  

Elektronifikasi 

Transaksi Pemerintah 

Daerah 

Kinerja Operasional 1


