
Ultimate 

Outcome

CSF / 

Critical 

Succes 

Factor

Intermediat

e Outcome

Immediate 

Outcome

Immediate 

Output

Output

Pengarsipan 

dokumen 

keuangan

Pengarsipan 

dokumen

Pelay anan umum 

kantor 

(Keamanan, 

Kebersihan, 

operator 

kendaraan) dan 

Pengelolaan 

surat, informasi 

dan arsip

Pengarsipan 

dokumen

Pelaksanaan 

pemetaan dan profiling 

peny andang disabilitas 

untuk kesesuaian 

bidang 

ketenagakerjaan

Pemeliharaan 

sarana dan 

prasarana 

(KIR,KIB, Label 

Aset) dan 

Pengamanan 

BMD

membuat SPJ 

kegiatan

Indikator : Nilai SAKIP Perangkat Daerah (Nilai)

Meningkatkan Akuntabilitas Kinerja dan Efektivitas Pencapaian Target Kinerja Perangkat Daerah 

membuat SPJ 

sesuai dengan 

belanja 

membuat laporan 

keuangan

Fasilitasi 

peningkatan 

kompetensi ASN

(Usulan Diklat, 

Penugasan, 

Dokumen 

Peningkatan 

kompetensi)

membuat MoU 

dengan peny edia 

Jasa Barang dan 

Jasa

melakukan 

proses belanja 

melalui e-catalog

Meningkatnya 

Pengadaan Barang 

Milik Daerah 

Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

sesuai kebutuhan

Meningkatnya 

Penyediaan 

Jasa Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah sesuai 

kebutuhan

IK : Persentase 

laporan 

Peny ediaan Jasa 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah tersusun 

sesuai rencana

IK : Persentase 

laporan 

Pemeliharaan 

Barang Milik 

Daerah 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

terlaksana

Meningkatnya 

perlengkapan 

penunjang 

kantor sesuai 

kebutuhan

Indikator : 

1. % Lulusan Pelatihan y ang bekerja, 2. % Lulusan pelatihan y ang berw irausaha

3.produktiv itas UKM

Indikator : 1. Persentase Indikator Program y ang tercapai, 2. Presentase Realisasi Anggaran, 3. Indeks Profesionalitas ASN (Indeks)

IK : Persentase  

dokumen 

Perencanaan, 

Penganggaran, 

dan Ev aluasi 

Kinerja Perangkat 

Daerah y ang 

tersusun

Meningkatnya 

dokumen 

perencanaan 

dan evaluasi 

yang sesuai 

ketentuan

Meningkatnya 

penyusunan 

dokumen 

keuangan 

perangkat 

daerah yang 

tepat waktu

IK : Persentase 

laporan 

pertanggungjaw a

ban keuangan 

y ang 

diselesaikan 

IK : Persentase 

dokumen 

ketatausahaan 

dan kepegaw aian 

y ang 

diselesaikan

Meningkatnya 

kapasitas ASN 

sesuai 

Kebutuhan 

IK : Persentase 

Laporan 

Peny ediaan 

Barang dan Jasa 

sesuai rencana

Meningkatnya 

Penyediaan 

Barang dan 

Jasa sesuai 

kebutuhan

IK : Persentase 

Laporan Pengadaan 

Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

tersusun

membuat SPJ 

sesuai dengan 

belanja 

melakukan proses 

belanja melalui e-

catalog

melakukan 

pembay aran 

listrik, air dan 

internet setiap 

bulan

membuat Rencana 

Kebutuhan Barang 

Milik Daerah 

(RKBMD)

membuat daftar 

kebutuhan barang 

dan jasa 

Perangkat Daerah

Penatausahaan 

kepegaw aian 

y ang tertib 

(Anjab, Bezetting 

Pegaw ai, ABK, 

SKP, administrasi 

kepegaw aian)  

Pengelolaan 

dokumen 

keuangan, 

administrasi 

keuangan tertib 

dan tepat w aktu 

(Gaji. Tunjangan, 

tagihan BPJS, 

SPP, SPM 

UP/GU/LS)

Peny usunan 

dokumen 

perencanaan 

(Renstra, Renja  

Perjanjian 

Kinerja, IKU, 

RKA, DPA)

Peny usunan 

Dokumen 

Pelaporan dan 

Ev aluasi Kinerja 

(LKIP,LPPD,SIPP

D)

melakukan 

proses pencairan

Pengontrolan 

pagu dan 

peny erapan 

anggaran bulanan 

dan triw ulanan

POHON KINERJA DINAS TENAGA KERJA

Meningkatnya Keterampilan Tenaga Kerja Meningkatnya perlindungan tenaga kerja Meningkatnya realisasi pembangunan industri

Kurikulum yang relevan, Kemitraan dengan Perusahaan dan Regulasi yang kuat serta mekanisme pengaduan yang efektif

Meningkatnya produktivitas, partisipasi, dan perlindungan tenaga kerja

Indikator :1. Pertumbuhan Produktiv itas Tenaga Kerja (%) 2. Tingkat Partisipasi Angkatan Kerja (TPAK) (%) 3. Persentase tenaga kerja y ang mendapat perlindungan tenaga kerja (%) 

Daya saing IKM berbasis teknologi dan inovasi.

Meningkatnya Kontribusi Industri Pengolahan

Indikator :

1. Kontribusi PDRB industri Pengolahan

Meningkatnya Efektivitas, Transparansi dan Akuntabiltas Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah

Menurunnya angka pengangguran, peningkatan pendapatan penduduk dan pertumbuhan ekonomi sektor industri.

Indikator : 1. Penurunan Tingkat Pengangguran Terbuka (TPT),  2. Laju pertumbuhan PDRB Industri Manufaktur ((%)), 

Meningkatnya Angkatan Kerja yang ditempatkan Meningkatnya Kualitas Pembangunan Kawasan Transmigrasi

Kualitas perencanaan dan penganggaran

Indikator :  Persentase IKM y ang naik kelas  (%)

Meningkatnya Proses 

Pendidikan dan 

Pelatihan Vokasi bagi 

Pencari Kerja

 berdasarkan Unit 

Kompetensi

Meningkatnya 

Pembinaan 

Lembaga 

Pelatihan Kerja 

Swasta

Meningkatnya 

Perizinan dan 

Pendaftaran 

Lembaga 

Pelatihan Kerja

Meningkatnya 

Konsultasi 

Produktivitas pada 

Perusahaan Kecil

Meningkatnya 

Pengukuran 

Produktivitas 

Tenaga Kerja

Meningkatnya 

pengelolaan 

informasi tenaga 

kerja

Meningkatnya Pelayanan antar Kerja di Daerah Meningkatnya 

Pengelolaan 

Informasi Pasar 

Kerja

Meningkatnya 

Pelindungan PMI (Pra 

dan Purna Penempatan) 

di Daerah 

Meningkatnya Perencanaan dan Pembangunan Industri

Indikator : Presentase pencari kerja tercatat y ang ditempatkan Indikator : Jumlah Calon Transmigran y ang siap ditempatkan (KK)

Meningkatnya Penataan Persebaran Penduduk yang Berasal dari 1 (satu) Daerah 

Indikator : persentase kasus perselisihan hubungan industrial y ang diselesaikan, dicegah 

dan perusahaan y ang di monitor

Meningkatnya Pencegahan dan Penyelesaian 

Perselisihan Hubungan Industrial, Mogok Kerja dan 

Penutupan Perusahaan di Daerah 

Meningkatnya  

Pelaksanaan Jaminan 

Sosial Tenaga Kerja 

Tersusunny a database 

peserta pelatihan

monev  lapangan 

LPKS

v erifikasi lapangan menerima surat pengaduan, 

mempelajari dan memeriksa 

dokumen

IK : Persentase pencaker 

terlatih y ang bersertifikat 

kompetensi

IK : Persentase 

LPKS y ang Dibina

IK : Persentase 

LPKS y ang 

terdaftar dan 

berizin

IK : persentase 

perusahaan kecil 

y ang melaksanakan 

konsultasi 

produktiv itas tenaga 

kerja

IK : Persentase 

perusahaan kecil 

y ang 

melaksanakan 

pengukuran 

produktiv itas 

tenaga kerja

IK : Persentase 

tersusunny a 

dokumen Rencana 

Tenaga Kerja

IK : Persentase meningkatny a pelay anan, peny uluhan, bimbingan, dan pelatihan bagi tenaga kerja 

kabupaten Jember

IK : Persentase 

low ongan pekerjaan 

terdaftar y ang 

terfasilitasi

IK : Persentase SPP (Surat 

Perjanjian Penempatan) 

y ang diterbitkan sesuai 

dengan ketentuan 

mekanisme rekrutmen dan 

pemberday aan PMI

koordinasi pada instansi/ 

lembaga

meny iapkan form 

monitoring dan 

ev aluasi terhadap 

Lembaga Pelatihan 

Kerja Sw asta 

(LPKS)

meny iapkan 

bahan kajian 

kelay akan LPK

dokumentasi hasil 

Konsultasi 

Produktiv itas pada 

Perusahaan Kecil

dokumentasi hasil 

Pengukuran 

Produktiv itas pada 

Perusahaan

koordinasi dengan 

perusahaan, instansi 

terkait dan 

stakeholder

 Terwujudnya 

Pelayanan antar 

Kerja

IK : Jumlah Tenaga 

Kerja y ang 

Ditempatkan  Melalui 

Lay anan AKAD dan 

AKL

Terlaksananya 

Penyuluhan dan 

Bimbingan Jabatan 

bagi Pencari Kerja

IK : Jumlah Pencari 

Kerja y ang 

Mendapatkan 

Peny uluhan dan 

Bimbingan Jabatan

Terwujudnya 

Perluasan 

Kesempatan Kerja

IK : Jumlah Tenaga 

Kerja y ang 

Diberday akan Melalui 

program Perluasan 

Kesempatan Kerja

Terselenggaranya 

Unit Layanan 

Disabilitas Ketenaga 

kerjaan

IK : Jumlah Tenaga 

Kerja Disabilitas y ang 

Mendapatkan Fasilitasi 

Lay anan ULD

 IK: Persentase Jaminan 

Sosial Tenaga Kerja 

terlaksana

IK : Persentase Fasilitasi Kasus Perselisihan Hubungan 

industrial y ang sesuai SOP 

Meningkatnya Pengelolaan 

Sistem Informasi Industri 

Nasional

IK : Persentase Dokumen Hasil 

Pemantauan dan Ev aluasi 

Kepatuhan Perusahaan Industri 

dan Perusahaan Kaw asan 

Industri Lingkup  dalam 

Peny ampaian Data ke SIINas

Terselenggaranya 

Koordinasi, Sinkronisasi 

dan Pelaksanaan 

Pemberdayaan Industri 

dan Peran Serta 

Masyarakat

IK : Jumlah Dokumen Hasil 

Koordinasi, Sinkronisasi, 

dan Pelaksanaan 

Pemberday aan Industri dan 

Peran Serta Masy arakat

Terselenggaranya 

Koordinasi, 

Sinkronisasi, dan 

Pelaksanaan 

Pembangunan Sarana 

dan Prasarana 

Industri

IK : Jumlah Dokumen 

Hasil Koordinasi, 

Sinkronisasi, dan 

Pelaksanaan 

Pembangunan Sarana 

dan Prasarana Industri 

Mengumpulkan data 

kebutuhan sarpras dari 

lapangan

IK : Persentase pemenuhan/peny usunan dokumen hasil koordinasi, sinkronisasi, dan pelaksanaan pemberday aan industri

Mengumpulkan data 

Industri 

Tersusunnya 

Rencana 

Pembangunan 

Industri

IK : Jumlah 

Dokumen Rencana 

Pembangunan 

Industri

Terselesaikannya 

Perselisihan Hubungan 

Industrial, Mogok Kerja, 

dan Penutupan Perusahaan 

yang Berakibat/Berdampak 

pada Kepentingan di 1 

(Satu) Daerah 

IK : Jumlah   Perkara   

Perselisihan   y ang 

Terselesaikan

Terlaksananya 

Operasional Lembaga 

KerjaSama Tripartit 

Daerah 

IK : Jumlah LKS Tripartit 

y ang Dibina

Terlaksananya 

Pengembangan 

Pelaksanaan Jaminan 

Sosial Tenaga Kerja dan 

Fasilitas Kesejahteraan 

Pekerja

IK : Jumlah Buruh dan 

Pekerja Rentan penerima 

Jaminan Sosial Tenaga 

Kerja 

rapat koordinasi anggota 

DEPEKAB

 penganggaran dan 

peny usunan surat 

keputusan bupati

surv ey  lokasi melakukan koordinasi 

dengan instansi terkait 

dan stakeholder untuk 

pelaksaan pelatihan 

y ang akan 

dilaksanakan

melakukan v erifikasi 

data calon 

transmigran 

penerima bantuan

pembuatan Berita 

Acara 

Rekomendasi Izin 

LPK

IK : Persentase Transmigran y ang Ditempatkan sesuai rencana

mengumpulkan data 

calon transmigran

mengumpulkan data 

calon transmigran

mengumpulkan data 

calon transmigran 

y ang akan 

diberangkatkan

mengumpulkan data 

calon transmigran 

y ang akan 

menerima bantuan 

permodalan

Terlaksananya 

Penyuluhan 

Transmigrasi

IK : Jumlah Calon 

Transmigran y ang 

Mendapat 

Peny uluhan

Terlaksananya 

Penjajakan Calon 

Lokasi 

Penempatan 

Transmigran yang 

Telah Dilakukan 

oleh Pemerintah 

IK : Jumlah Calon 

Lokasi Penempatan 

Transmigran y ang 

Dilaksanakan 

Penjajakan

Terlaksananya 

Pendaftaran, 

Seleksi 

Administrasi dan 

Seleksi Teknis 

Calon 

Transmigran 

Penduduk Asal

IK : Jumlah Calon 

Transmigran y ang 

Terdaftar, Terseleksi 

Administrasi dan 

Teknisny a

Terselenggaranya 

Fasilitasi dan 

Pelatihan Calon 

Transmigran 

(Keterampilan 

Spesifik)

IK : Jumlah Calon 

Transmigran y ang 

Mendapatkan Pelatihan 

(Keterampilan Spesifik)

Terlaksananya 

Pengangkutan dari 

Desa ke 

Kabupaten/kota

IK : Jumlah 

Transmigran y ang 

Diberangkatkan

Terlaksananya 

Pemberian 

Bantuan 

Permodalan

IK : Jumlah Bantuan 

Permodalan y ang 

Diberikan Kepada 

Transmigran

mengumpulkan data 

calon transmigran

melakukan 

pendataan calon 

lokasi penempatan 

transmigran

Terlaksananya Job 

Fair/Bursa Kerja

IK: Jumlah Pencari 

Kerja y ang 

Mendapatkan 

Pekerjaan Melalui 

Job Fair/Bursa Kerja

Terlaksananya 

Peningkatan Pelindungan 

dan Kompetensi Calon 

Pekerja Migran Indonesia 

(CPMI)/Pekerja Migran 

Indonesia (PMI)

IK: Jumlah  CPMI/PMI  

y ang  Dilindungi dan 

Ditingkatkan Kompetensiny a

Menerima surat 

laporan dari BKK 

(Bursa Kerja Khusus), 

Laporan Penempatan 

hasil Work Interv iew  

(Job Matching)

koordinasi dengan 

perusahaan dan BKK

 Pelaksanaan Bimtek 

kelas bisnis 

kurikulum 8 hari dan 

kelas bisnis Tematik 

(contoh: Digipreneur)

koordinasi kepada 

Pusat Pasar Kerja 

Kementerian 

Ketenagakerjaan RI, 

DisnakerTrans Prov . 

Jatim, HRD 

Perusahaan dan 

Disnaker Kab/Kota 

sekitar kab. Jember 

Melaksanakan 

administrasi 

pengadaan/peraw atan 

sarpras (input dokumen, 

v erifikasi data).

Melakukan reminder, 

monitoring, pembinaan ke 

perusahaan agar 

meny ampaikan data.

 pelaksanaan monitoring 

dan ev aluasi pelatihan 

melalui digitalisasi

Pelaksanaan dan 

laporan hasil kegiatan

memberikan laporan 

kepada Bupati Jember

koordinasi dengan BPJS 

Ketenagakerjaan dan 

pelaksanaan kegiatan

pelaksanaan dan 

laporan hasil kegiatan

Monitoring dan Ev aluasi 

Purna PMI

Pembinaan proses 

peny elesaian perselisihan 

hubungan industrial

Konsep usulan hasil rapat  koordinasi dan v alidasi 

data calon penerima 

bantuan ke desa/ kelurahan 

dan dukcapil

pelaksanaan pelatihan laporan hasil 

kegiatan 

meneruskan 

dokumen hasil ke 

DPMPTSP

v erifikasi dan 

v alidasi dokumen

penguatan 

kelembagaan BKK & 

penguatan Job 

Matching dan Job 

Canv asing

Mediasi Peny elesaian 

perselisihan hubungan 

industrial

proses negosiasi untuk 

mencapai kesepakatan 

pengusulan draft SK ke 

Bagian Hukum

koordinasi dengan 

narasumber

Meningkatnya pemanfaatan 

informasi industri

Meningkatnya kepatuhan perizinan berusaha 

sektor perindustrian

Indikator : Persentase industri bersertifikat standar 

(setelah terdaftar di SIINas)

IK : Persentase industri y ang terpantau dan dikendalikan 

izin usahany a melalui SIINas

Meningkatnya Pengendalian SIINas

Terpantau dan Dievaluasinya 

Kepatuhan Perusahaan 

Industri dan Perusahaan 

Kawasan Industri Lingkup  

dalam Penyampaian Data ke 

SIINas

IK :  Jumlah Dokumen Hasil 

Pemantauan dan Ev aluasi 

Kepatuhan Perusahaan Industri 

dan Perusahaan Kaw asan 

Industri Lingkup  dalam 

Peny ampaian Data ke SIINas	

Melaksanakan pengumpulan 

data perusahaan y ang w ajib 

lapor ke SIINas

Terselenggaranya 

Koordinasi dan 

Sinkronisasi Pengawasan 

terhadap Perizinan 

Berusaha sektor 

perindustrian dengan 

skala usaha Industri Kecil 

dan Industri Menengah 

yang berlokasi di satu 

Kab./Kota

IK : Jumlah dokumen hasil 

Koordinasi dan Sinkronisasi 

Pengaw asan terhadap 

Perizinan Berusaha industri 

dengan skala usaha industri 

Kecil dan industri Menengah 

y ang berlokasi di satu 

Kab./Kota

mendampingi IKM menginput 

data perijinan industri 

kecil/menengah dari 

OSS/SIINas

 Meny usun draft 

aw al rencana 

(naskah akademis)

Perjanjian Bersama (PB) atau 

Anjuran

pelaksanaan Sosialisasi 

migrasi aman kepada 

masy arakat dengan 

melibatkan pemerintah 

desa, BP3MI, Imigrasi, 

Polres Jember dan NGO

Koordinasi dengan 

HRD Perusahaan 

perihal kew ajiban 1% 

pekerja disabilitas. 

Koordinasi dengan 

pemerintah pusat, 

Dinas Sosial, 

Komunitas Disabilitas 

untuk dilakukan 

assesment

Koordinasi BP3MI, Imigrasi, 

Polres Jember, pemerintah 

desa dan NGO untuk 

melakukan peny ebarluasan 

informasi migrasi aman 

untuk mengurangi pekerja 

migran non prosedural

Melaksanakan 

pelaksanaan v erifikasi 

teknis lapangan (cek 

administrasi 

sederhana, 

dokumentasi foto).

Terfasilitasinya 

verifikasi 

pemenuhan 

persyaratan/standar 

kegiatan usaha 

sektor perindustrian 

IK : Jumlah dokumen 

Laporan Verifikasi 

pemenuhan 

persy aratan/standar 

kegiatan usaha sektor 

perindustrian 

Indikator : Persentase IKM 

yang sesuai standar 

perijinan industri (%)

Melaksanakan pengecekan 

kelengkapan dokumen 

perizinan

Membuat laporan 

kegiatan 

pelatihan/bimbingan 

teknis.

Melaksanakan 

pelaksanaan kegiatan 

teknis (registrasi, 

dokumentasi).

Menginv entarisasi 

peserta pelatihan (daftar 

hadir, biodata)

Terselenggaranya 

Koordinasi, 

Sinkronisasi, dan 

Pelaksanaan 

Pembangunan

 Sumber Daya Industri

IK : Jumlah Dokumen 

Hasil Koordinasi, 

Sinkronisasi, dan  

pelaksanaan  

Pembangunan  Sumber  

Day a Industri 

Terselenggaranya 

Koordinasi, 

Sinkronisasi dan 

Pelaksanaan Kebijakan 

Percepatan, 

Pengembangan, 

Penyebaran dan 

Perwilayahan Industri

IK : Jumlah Dokumen 

Hasil Koordinasi, 

Sinkronisasi dan 

Pelaksanaan Kebijakan 

Percepatan, 

Pengembangan, 

Peny ebaran dan 

Perw ilay ahan Industri 

 Mengumpulkan data 

Industri 

 Meny usun draft aw al 

rencana (kajian sentra 

industri kecil menengah)

peny usunan draft 

dokumen RTK 

makro dan RTK 

mikro

Verifikasi dan 

disposisi pimpinan

pelaksanaan 

pembinaan pencari 

kerja sebelum 

memasuki dunia kerja

menginformasikan 

kegiatan ke media 

sosial, HRD 

Perusahaan dan 

Disnaker Kab/Kota 

sekitar Kab. Jember

menginformasikan melalui 

media sosial (w eb/ 

instagram) tentang 

pendaftaran peserta 

pelatihan

pengisian form 

monev

analisa data hasil 

koordinasi


